
 
 
 
 
 

ประกาศองค์การบริหารส่วนตําบลนาแส่ง 
เรื่อง  นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
************************* 

ด้วยองค์การบริหารส่วนตําบลนาแส่งได้ตระหนักถึงการพัฒนาทรัพยากรบุคคลซึ่งเป็นปัจจัย 
ท่ีสําคัญในการนําองค์กรไปสู่ความสําเร็จ และมีคุณค่ายิ่งในการขับเคลื่อนการดําเนินการให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์สอดคล้องเจตนารมณ์การบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี จึงได้กําหนดนโยบายการบริหารทรัพยากร
บุคคลข้ึนสําหรับใช้เป็นกรอบและแนวทางในการจัดทําแผนการบริหารทรัพยากรมนุษย์ เพ่ือเพ่ิมความคุ้มค่า
ของการใช้ทรัพยากรบุคคล ให้การบริหารทรัพยากรบุคคลเกิดความเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ และ 
ให้ผู้ปฏิบัติงานมีความสุข ขวัญกําลังใจดี พึงพอใจในการปฏิบัติงาน และมีศักยภาพเพ่ิมข้ึนจึงมีนโยบายเก่ียวกับ
การบริหารงานทรัพยากรบุคคล  ดังนี ้

1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างระบบงานและอัตรากําลัง 
เป้าประสงค ์
วางแผนสนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงานการจัดกรอบอัตรากําลังและ 

การบริหารอัตรากําลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อน 
การดําเนินงานของทุกส่วนในองค์กร รวมท้ังมีระบบการประเมินผลท่ีมีประสิทธิผล เชื่อมโยงกับผลตอบแทน
และการกําหนดสมรรถนะและลักษณะท่ีพึงประสงค์ของพนักงานท่ีองค์กรคาดหวัง 

กลยุทธ ์
1.ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงาน และกรอบอัตรากําลังให้สอดคล้องกับ

วิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนตําบลแจ้ห่ม 
2.จัดทําสมรรถนะ และนําสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ท้ังด้าน

การสรรหา การเลื่อนข้ันและปรับตําแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัตงิาน การวางแผนการพัฒนาบุคลากร และ
การบริหารผลตอบแทน 

3.จัดทําสายอาชีพและเส้นทางความก้าวหน้าของสายอาชีพ 
4.จัดทําระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะ 
5.จัดทําแผนการสืบทอดตําแหน่งงานและการบริหารจัดการคนดแีละคนเก่งขององค์กร 
2. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
เป้าประสงค ์
ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างท่ัวถึงและต่อเนื่อง โดยการเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถ 

ศักยภาพและทักษะการทํางานท่ีเหมาะสม สอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์ และยุทธศาสตร์ขององค์กร 
เพ่ือให้การขับเคลื่อนการดําเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสบผลสําเร็จ
ตามเป้าหมาย รวมท้ังส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร 

กลยุทธ ์
1.จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทภารกิจขององค์การบริหารส่วนตําบล     นา

แส่ง 
2.จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรตามตําแหน่งงาน และสายอาชีพตามสมรรถนะ แผนการสืบทอด

การทํางานและการบริหารจัดการคนดีและคนเก่งขององค์กร 
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3.พัฒนาศักยภาพผู้บริหารและเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงานทุก

ระดับ ตามสายอาชีพและตําแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง 
4. จัดทําระบบประเมินผลการปฏิบัติหลังเข้ารับการฝึกอบรม 
5.ส่งเสริมให้บุคลากรยึดม่ันในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตามจรรยาบรรณขององค์การบริหาร

ส่วนตําบลนาแส่ง  ให้มีคุณธรรม จริยธรรม เสียสละ และอุทิศตนเพ่ือองค์กร 
6. พัฒนางานด้านการจัดการความรู้ เพ่ือสร้างวัฒนธรรมเรียนรู้ การถ่ายทอดความรู้  

การแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ในการทํางานอย่างต่อเนื่อง 

3. ด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศ 
เป้าประสงค ์
ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการ

ทรัพยากรบุคคล เพ่ือให้ได้ข้อมูลท่ีถูกต้อง ครบถ้วน รวดเร็ว ทันสมัยและเป็นปัจจุบัน ช่วยลดข้ันตอนของงาน 
ปริมาณเอกสาร สามารถนําไปวิเคราะห์เพ่ือการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงาน และใช้บริหารงานงาน 
ด้านบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู ้

กลยุทธ ์
1.พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร 
2.ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากร 
3.เสริมสร้างความรู้เก่ียวกับระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากรให้ผู้ปฏิบัติงาน

เพ่ือรองรับการใช้งานระบบและเพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากรเพ่ือรองรับการพัฒนาระบบในอนาคต 
4.จัดให้มีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องในทุกระดับภายในองค์การบริหารส่วนตําบลแจ้ห่ม บุคลากร

ร่วมกันเรียนรู้และถ่ายโอนการเรียนรู้แก่กัน มีการแบ่งปันความรู้ ร่วมกันผลักดันให้เกิดผลในทางปฏิบัต ิ
5. จัดทําระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 

4. ด้านสวัสดิการ 
เป้าประสงค ์
เสริมสร้างความม่ันคง ขวัญกําลังใจ คุณภาพชีวิตท่ีดี และพึงพอใจให้ผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือรักษา

คนดี คนเก่งไว้กับองค์กร โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานท่ีมีผลงานและสมรรถนะในทุกโอกาส
สร้างช่องทางการสื่อสาร ให้สิ่งจูงใจ ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการความปลอดภัย อาชีวอนามัย
และสิ่งแวดล้อมในการทํางาน ตามความจําเป็นและเหมาะสมเป็นไปตามกฎหมายกําหนด และสนับสนุนการ
ดําเนินการกิจกรรมเพ่ีอสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ 

กลยุทธ ์
1.ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
2.ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทํางาน 
3.ยกย่องพนักงานท่ีเป็นคนดี คนเก่ง และทําคุณประโยชน์ให้องค์กร 
4.ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ 
5. ปรับปรุงช่องทางสื่อสารด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
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ประกาศ ณ วันท่ี 5 เดือน  ตุลาคม พ.ศ. 2565 

 
(นายประดิษฐ  ปงหาญ) 

นายกองค์การบริหารส่วนตําบลนาแส่ง 

 


