
 

 

 

 

 

รายงานผลการบรหิาร 
และพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจําป ี

 พ.ศ. 2566 
 

 
 

 

 

องค์การบริหารส่วนตําบลนาแส่ง 

อําเภอเกาะคาจังหวัดลําปาง



 

 

 

 

 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจําปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 
หน่วยงานองคก์ารบริหารส่วนตําบลนาแส่ง อําเภอเกาะคา จังหวัดลําปาง 

(ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566) 
 

โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณที่
ได้จัดสรร 

งบประมาณ
ที่เบิกจ่าย 

ผลการ
เบิกจ่าย 

สถานะโครงการ ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผลการดําเนินการ 
แต่ละโครงการ/กิจกรรม ยังไม่ดําเนินการ 

ดําเนิน 
การแล้วเสร็จ 

๑.การวิเคราะห์อัตรากําลัง 
1.1 แผนอัตรากําลัง 3 ปี  
ประจําปีงบประมาณพ.ศ.2567-
2569 
 

 
ไม่ใช้

งบประมาณ 
 

 
ไม่ใช้

งบประมาณ 
 

 
ไม่ใช้

งบประมาณ 
 

 
- 
 
 

 
√ 
 
 

 
1 ส.ค.– 30 ก.ย.
2566 
 

 
-จัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ปี (2567 – 
2569) ประกาศใช้ 29 ก.ย. 2566 

2.ด้านการสรรหา และคัดเลือก
บุคลากร 
2.1การสรรหา บรรจุ และการแตง่ตั้ง
บุคลากร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
ไม่ใช้

งบประมาณ 
 

 
 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 
 

 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

 
 
- 
 

 
 
√ 
 

 
 
1 ก.พ. 2566 – 
31 ม.ีค. 2566 
 

-สรรหาบุคลากรสายงานผู้ปฏิบัติ ให้
ดําเนินการตามแผนการสรรหา ใหท้ันต่อ
การเปลีย่นแปลงหรือการสูญเสียกําลังคน 
โดยมุ่งเน้นใหม้ีอัตราว่างไม่เกินร้อยละ 5 
ของบุคลากรทั้งหมด 
1.รับโอนย้ายพนักงานส่วนตําบล 
จํานวน 1 อัตรา 
- นางสาวจตุพร  ปิงใจ 
ตําแหน่ง นักวิชาการเงินและบญัชี 
(3ม.ค. 2566) 
จาก อบต.แม่ปะ อ.สบปราบ จ.ลําปาง 
- นางนิษณา  พรมมา 
ตําแหน่ง เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
(3เม.ย. 2566) 
จาก ทต.น้ําโจ  อ.แม่ทะ จ.ลําปาง 
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โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณที่
ได้จัดสรร 

งบประมาณ
ที่เบิกจ่าย 

ผลการ
เบิกจ่าย 

สถานะโครงการ ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผลการดําเนินการ 
แต่ละโครงการ/กิจกรรม ยังไม่ดําเนินการ 

ดําเนิน 
การแล้วเสร็จ 

2.ด้านการสรรหาและคัดเลือก
บุคลากร(ต่อ) 
2.1การสรรหา บรรจุ และการแตง่ตั้ง
บุคลากร 
 

 

 
ไม่ใช้

งบประมาณ 
 

 

 
ไม่ใช้

งบประมาณ 
 

 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

 
 

- 
 
 

 
 

√ 
 
 

 
 
1 พ.ย. 2566 – 
31 ธ.ค. 2566 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1 ก.พ. 2566 – 
31 ม.ีค. 2566 
 
 
 
 
1 ม.ีค. 2566 – 
28 ก.พ. 2566 

 
2.ให้โอนย้าย พนักงานส่วนตําบล 
จํานวน 3 อัตรา 
- นางกิติยา  รัศมีเวียงชัย 
ตําแหน่ง เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
ไปดํารงตําแหน่ง เจ้าพนักงานการเงินและ
บัญชี อบต.วอแก้ว อ.ห้างฉัตร จ.ลาํปาง 
(3 ม.ค. 2566) 
- นายคฑาวุฒิ  โตพลัด  ตาํแหน่ง นายช่าง
โยธา  
ไปดํารงตําแหน่ง นายช่างโยธา  
อบต.ศรีดงเย็น อ.ไชยปราการ จ.เชียงใหม ่
(3 ม.ค. 2566) 
- น.ส.สุวรินทร์ กุณวงค์ ตําแหน่ง 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
ไปดํารงตําแหน่ง นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน  ทต.เมืองเขลางค์ อ.เมืองลําปาง 
จ.ลําปาง 
(3 เม.ย. 2566) 
- นางเทียมจันทร์  ยาวิไชย ตําแหน่ง ผู้ดูแล
เด็ก  พ้นจากราชการครบเกษียนอายุ
ราชการ  
( 25 ก.พ. 2566 ) 
 



 

 

 

 

 

โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณที่
ได้จัดสรร 

งบประมาณ
ที่เบิกจ่าย 

ผลการ
เบิกจ่าย 

สถานะโครงการ ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผลการดําเนินการ 
แต่ละโครงการ/กิจกรรม ยังไม่ดําเนินการ 

ดําเนิน 
การแล้วเสร็จ 

3.ด้านการบริหารผลการปฏิบัติ
ราชการ  
3.1การประเมินผลการปฏบิัติงาน 

 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

 
 
- 
 

 
 
√ 
 

 
 
1 ต.ค.2565 – 
30 ก.ย.2566 
 

1. การประเมินผลการปฏิบัติงาน2 รอบการ
ประเมินการเลือนขั้นเงินเดือนพนักงานส่วน
ตําบล การเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานครู 
ลูกจ้างประจํา  ครั้งที่ 1 (เม.ย.) 
และการเลือนขั้นเงินเดือนพนักงานส่วน
ตําบล การเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานครู 
ลูกจ้างประจํา พนักงานจ้างตามภารกิจและ
ทั่วไป ครั้งที่ 2 (ต.ค.) 
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โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณที่
ได้จัดสรร 

งบประมาณ
ที่เบิกจ่าย 

ผลการ
เบิกจ่าย 

สถานะโครงการ ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผลการดําเนินการ 
แต่ละโครงการ/กิจกรรม ยังไม่ดําเนินการ 

ดําเนิน 
การแล้วเสร็จ 

4.ด้านการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคลากร 
4.1 แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี  
พ.ศ. 2567 – 2569 
 
 
 

 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

 
 
- 
 

 
 
√ 
 

 
 
1 ต.ค.2565 – 
30 ก.ย.2566 
 

 
 
-จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 
ประกาศใช้ 29 ก.ย. 2566 
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โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณที่
ได้จัดสรร 

งบประมาณ
ที่เบิกจ่าย 

ผลการ
เบิกจ่าย 

สถานะโครงการ ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผลการดําเนินการ 
แต่ละโครงการ/กิจกรรม ยังไม่ดําเนินการ 

ดําเนิน 
การแล้วเสร็จ 

5.ด้านสวัสดิการและ
ค่าตอบแทน 
-การประเมินประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน
ราชการฯ อบต.ประจําปี 2566 
 

 
 

704.400 
 

 
 

602,003 
 

 
 

602,003 
 

 
 
- 
 

 
 
√ 
 

 
 
1 ต.ค.2565 – 
30 ก.ย.2566 
 

 
 
-จัดสรรงบประมาณในข้อบัญญัติ เรื่อง 
งบประมาณรายจ่าย ประจําปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566  
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณที่
ได้จัดสรร 

งบประมาณ
ที่เบิกจ่าย 

ผลการ
เบิกจ่าย 

สถานะโครงการ ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผลการดําเนินการ 
แต่ละโครงการ/กิจกรรม ยังไม่ดําเนินการ 

ดําเนิน 
การแล้วเสร็จ 

6.ด้านคุณธรรมจริยธรรมและ
สร้างความผูกผันในองค์กร  
6.1 จดัให้มีประมวลจริยธรรมและ
ข้อบังคับว่าด้วยจรรยาบรรณพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น 
 
 

 
6.2 โครงการส่งเสริมคณุธรรม
จริยธรรมพนักงานส่วนตาํบล 
พนักงานครู ลูกจ้างประจํา และ
พนักงานจ้างองค์การบริหารส่วนตาํบล
นาแส่ง ประจําปี 2566 
 
 
 
6.3 การส่งเสรมิแลพัฒนาบบุคลากร
เข้ารับการพัฒนา/อบรม ของ
หน่วยงานอื่นๆ  
(ทั้งที่ใช้งบประมาณและไม่ใช้
งบประมาณ)  
 
 

 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
 

 
 

15,000 
 
 
 
 
 
 
 

200,000 

 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
 

 
 

10,728 
 
 
 
 
 
 
 

149,960 

 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
 

 
 

10,728 
 
 
 
 
 
 
 

149,960 

 
 
- 
 
 
 

 
- 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 

 
 
√ 
 
 
 
 
 

√ 
 
 
 
 
 
 

 
√ 
 

 
 
1 ส.ค.– 30 ก.ย.
2566 
 
 

 
 

1ม.ีค. 2566 
 
 
 
 
 
 

1 ต.ค.65 – 30 
ก.ย. 66 

-ประกาศประมวลจริยธรรมและข้อบังคับว่า
ด้วยจรรยาบรรณพนักงานส่วนท้องถิ่น ประ
ขาสัมพันธ์พระราชบัญญตัิมาตรฐานทาง
จริยธรรม พ.ศ.2562 
ประมวลจริยธรรมผู้บริหารท้องถิ่น 
ประมวลจริยธรรมสมาชิกสภาท้องถิ่น 
ประมวลจริยธรรมพนักงานส่วนท้องถิ่น 
 
-ผู้เข้าร่วมโครงการส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมพนักงานส่วนตาํบล พนักงานครู 
ลูกจ้างประจํา และพนักงานจ้างองค์การ
บริหารส่วนตําบลนาแส่ง ประจําป ี2566  
คิดเป็น ร้อยละ 100 รายละเอียดตามเล่ม
รายงานผลการจดัโครงการ 
 
-จํานวนผู้เข้ารับการอบรมคิดเป็น 90 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณที่
ได้จัดสรร 

งบประมาณ
ที่เบิกจ่าย 

ผลการ
เบิกจ่าย 

สถานะโครงการ ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผลการดําเนินการ 
แต่ละโครงการ/กิจกรรม ยังไม่ดําเนินการ 

ดําเนิน 
การแล้วเสร็จ 

7.ด้านกาพัฒนาทักษะด้าน
ดิจิทัลและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 
7.1 การส่งเสรมิแลพัฒนาบบุคลากร
เข้ารับการพัฒนา/อบรม ของ
หน่วยงานอื่นๆ  
(ทั้งที่ใช้งบประมาณและไม่ใช้
งบประมาณ)  
 
 

 
 
 
 

200,000 

 
 
 
 

149,960 

 
 
 
 

149,960 

 
 
 
 

- 
 

 
 
 
 

√ 
 

 
 
 
 

1 ต.ค.2565 – 
30 ก.ย.2566 
 

 
 
 
 

-จํานวนผู้เข้ารับการอบรมคิดเป็น 90 
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ข้อมูลสถิติอัตรากําลัง (จาํแนกตามประเภทตําแหน่ง) 

 

ประเภทตําแหน่ง จํานวนบุคลากร (คน) 
บริหารท้องถิ่น 1 
อํานวยการท้องถิ่น 3 
วิชาการ 10 
ทั่วไป 4 
พนักงานจ้าง 8 
ลูกจ้างประจํา 1 

รวม 27 
 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

-6- 

ข้อมูลสถิต(ิจํานวนผู้เข้ารับการฝึกอบรม/พัฒนาทรัพยากรบุคคล) 

ลําดับ หลักสูตร จํานวน 
1 โครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมพนักงานส่วนตําบล พนักงานครู 

ลูกจ้างประจํา และพนักงานจ้างองค์การบริหารส่วนตําบลนาแส่ง ประจําปี 
2566 
 

44 

2 โครงการฝึกอบรมเชิงปฎิบัติการ หลักสูตร “เจาะลึกการจัดเก็บภาษีที่ดินและ
สิ่งปลูกสร้าง การอุทธรณ์ภาษี การเร่งรัดภาษีวิธีการจัดเก็บภาษี 

3 

3 โครงการอบรมหลักสูตรเชิงวิชาการ “การจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป”ี  
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2569) 
การพัฒนาบุคลากรและการจัดทําประกาศคุณธรรมของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นหรือลูกจ้าง 

1 

4 โครงการอบรมหลักสูตรบทบาทท้องถิ่นไทยกับการกระจายอํานาจเพื่อการ 
ไปต่ออย่างยั่งยืน 

1 

5 โครงการหลักสูตรการจัดทําแผนพัฒนาท้องถิ่นเพื่อใช้ในการทํางบประมาณฯ 2 
6 โครงการพัฒนาศักยภาพข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 

อปท. เพื่อเสริมสร้างผลลัพธ์การเรียนรู้ตามข้อตกลงในการพัฒนางานฯ 
2 
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ข้อมูลสถิต(ิจํานวนผู้เข้ารับการฝึกอบรม/พัฒนาทรัพยากรบุคคล) 

ลําดับ หลักสูตร จํานวน 
7 โครงการอบรมและพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น หลักสูตรเชิงวิชาการ “การจัดทํา

แผนอัตรากําลัง 3 ปี ของอปท. (ประจําปีงบประมาณ 2567 – 2569) 
1 

8 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตร “การปรับปรุงบัญชี การคํานวณค่า
เสื่อม ราคาสะสมสินทรัพย์และการปิดบัญชีของหน่วยงาน 

1 

9 โครงการอบรมสัมมนาให้ความรู้ด้านข้อมูล ข่าวสารของราชการ ประจําปี พ.ศ. 
2566 

2 

10 โครงการอบรมหลักสูตร “เทคนิคการดําเนินการละเมิด กรณีเจ้าหน้าที่กระทํา
ละเมิดต่อหน่วยงานรัฐ 
 

1 

11 โครงการอบรมการปฐมพยาบาล ณ จุดเกิดเหตุ การช่วยฟื้นคืนชีพขั้นพื้นฐาน 
(BLS)และการซ้อมแผนอุบัติเหตุหมู่บนโต๊ะ 

1 

12 โครงการ อบรมเชิงปฏิบัติการซ้อมแผนบูรณาการเพื่อการสนับสนุนและดูแล
เครือข่ายสื่อสารในสถานการณ์เหตุฉุกเฉินและภัยพิบัติ ประจําปี 2566  
 

1 

13 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ การใช้งานระบบแผนที่ภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สิน 
(LTAX ONLINE) 

2 
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ข้อมูลสถิต(ิจํานวนผู้เข้ารับการฝึกอบรม/พัฒนาทรัพยากรบุคคล) 

ลําดับ หลักสูตร จํานวน 
14 โครงการการประชุมซักซ้อมแนวทางการจัดทํางบประมาณรายจ่ายประจําปี

งบประมาณ พ.ศ.2567 ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
3 

15 โครงการอบรมการตรวจสอบรายงานการเงิน การตรวจสอบระบบข้อมูลรับ - 
จ่าย การบันทึกสินทรัพย์ การคิดค่าเสื่อมราคาสะสม การเตรียมความพร้อมปิด
บัญชีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในระบบ e-LAAS ประจําปี 2566 
 

3 

16 โครงการฝึกอบรมหลักสูตร (B2) เจ้าหน้าที่ระดับกลาง 
 

1 

17 โครงการอบรมเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานการใช้ GIS เพื่อการพัฒนางาน
ของ อปท. รุ่นที่ 1 
 

1 

18 โครงการหลักสูตรการควบบคุมงานก่อสร้างการบริหารสัญญาจ้างก่อสร้าง และ
การตรวจรับพัสดุในงานก่อสร้าง     รุ่นที่  1  
 

1 

19 โครงการหลักสูตร นักวิชาการตรวจสอบภายใน (รุ่นที่ 15)  
 

1 

20 -โครงการเสริมสร้างการรักษาวินัยและการดําเนินการทางวินัยของพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น 
 

2 
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ปัญหา/อุปสรรคการดําเนินงานบริหารงานและพัฒนาทรัพยากรประจําปี 

                     1.กฏหมาย/ระเบียบ/หลักเกณฑ์ ในการบริหารงานบุคคลมีการแก้ไข เพิ่มเติม ปรับปรุงบ่อย บางครั้งระเบียบการปฏิบัติงานไม่ชัดเจน ตีความได้หลาย
อย่าง คลุมเครือทําให้เป็นปัญหากับเจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงาน   
                     2. การโอน(ย้าย)ของพนักงานส่วนตําบล พนักงานส่วนตําบลมีการขอโอน(ย้าย)บ่อย เนื่องจากต้องการกลับภูมิลําเนา ดูแลครอบครัว ปัญหาด้านค่าใช้จ่าย
ในเดินทางมาปฏิบัติงานที่ไกล (น้ํามันแพง) และต้องการหาประสบการณ์ในการทํางาน และอื่นๆ 
                     3. มีการโอน (ย้าย) บ่อยครั้ง ทําให้การทํางานขาดความต่อเนื่อง และไม่มีเจ้าหน้าที่มาดํารงตําแหน่งแทน (ทําให้ตําแหน่งว่างเป็นเวลานาน)และเจ้าหน้าที่
ที่ปฏิบัติงานแทนขาดความรู้ความสามารถในตําแหน่งที่ปฏิบัติแทน 
                     4 การพัฒนาบุคลากรของหน่วยงาน  องค์การบริหารส่วนตําบลมีงบประมาณจํากัดไม่สามารถพัฒนาบุคลากรได้อย่างเต็มที่และเพียงพอต่อความต้องการ
ของบุคลากร(ทําให้ต้องหมุนเวียนสับเปลี่ยนกันเข้ารับการอบรมไม่สามารถเข้ารับการอบรมได้ตามความต้องการ) 
                     5. การสร้างขวัญและกําลังใจ การจูงใจ ของพนักงานส่วนตําบล ลูกจ้างประจํา และพนักงานจ้างต่อการปฏิบัติงานยังทําได้อย่างจํากัด เนื่องจากมี
งบประมาณด้านการบริหารงานบุคคลมีจํานวนจํากัด(ต้องแบ่งงบประมาณเพื่อการพัฒนาด้านโครงสร้างอื่นๆ) 
  6.ด้านภาระค่าใช้จ่ายด้านงานบุคคลที่ต้องควบคุมไม่ให้เกิดตามกฎหมายกําหนด (ไม่เกินร้อยละ 40)ตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ทําให้กรอบอัตรากําลัง 3 ปี     ไม่สามารถกําหนดตําแหน่งที่สอดคล้องกับปริมาณงานที่เพิ่มขึ้นได ้
 
แนวทาง/ข้อเสนอแนะในการบริหารและพัฒนาทรัพยากร 
                     1.ด้านกฎหมาย/ระเบียบ/หลักเกณฑ์การปฏิบัติต้องชัดเจน มีแนวปฏิบัติที่ถูกต้องชัดเจน หากเป็นเรื่องใหม่ต้องมีการฝึกอบรมเจ้าหน้าที่ ผู้ปฏิบัติงาน 
หรือหัวหน้าหน่วยงาน เพื่อสร้างความเข้าใจและเพิ่มทักษะการปฏิบัติงานให้เพิ่มขึ้น  
                     ๒.จัดสรรงบประมาณด้านการพัฒนาบุคลากรให้มีจํานวนเพิ่มขึ้นในแต่ละปี และมีอย่างเพียงพอ 
                     3. การโอน(ย้าย)ของพนักงานส่วนตําบล เพื่อให้การปฏิบัติงานในตําแหน่งที่มีการโอน(ย้าย) มีเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานทดแทน หรือมีการสอนงานใน
หน่วยงานเพื่อทํางานทดแทนกันได้มากกว่าเดิม 
                     4. การสร้างขวัญและกําลังใจ สร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ผู้บริหารต้องให้ความสําคัญและมีนโยบายที่ชัดเจน และกําหนดให้พนักงานส่วนตําบลได้รับ
ประโยชน์ตอบแทนในรูปแบบอื่นๆ หรือมีการจัดสรรเงินตอบแทนในรูปโบนัสในทุกๆ ปี เพื่อสร้างขวัญและแรงจูงใจให้พนักงานปฏิบัติงานคงอยู่ในองค์กรต่อไปและมีการ
โยกย้ายน้อยลง 
 

 


