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คํานํา 
 

  การพัฒนาบุคลากร เป็นสิ่งจําเป็นท่ีองค์กรจําเป็นจะต้องให้บุคลากรได้รับการพัฒนา                  
ด้านอํานาจหน้าท่ี กฎระเบียบท่ีเก่ียวข้องตามแบบแผนของทางราชการรวมท้ังหลักและวิธีปฏิบัติหน้าท่ี               
ของแต่ละบุคคล เพ่ือเป็นการเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถและหลักประพฤติปฏิบัติของพนักงานส่วนตําบลท่ีด ี 

ดังนั้น องค์การบริหารส่วนตําบลนาแส่ง ได้คํานึงถึงภารกิจ อํานาจ หน้าท่ีตามกฎหมาย               
ท่ีเก่ียวข้องดังกล่าว จึงได้จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี (2567 – 2569) ประกอบด้วยพนักงานส่วนตําบล 
ลูกจ้างประจํา พนักงานจ้าง โดยได้กําหนดหลักสูตรการพัฒนาสําหรับพนักงานส่วนตําบลแต่ละตําแหน่งต่างๆ                            
ตามแผนอัตรากําลัง 3 ปี (2567 – 2569) ให้ได้รับการพัฒนาในหลายๆ มิติ ท้ังในด้านความรู้พ้ืนฐานในการ
ปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเก่ียวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงาน ในแต่ละ
ตําแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือพัฒนาศักยภาพของพนักงานส่วนตําบล ซึ่งมีอยู่
ตามแผนอัตรากาลัง 3 ป ีต่อไป  
   

 
                                               องค์การบริหารส่วนตําบลนาแส่ง 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



    แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
    ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 – ๒๕๖9 

  องค์การบริหารส่วนตาํบลนาแส่ง อําเภอเกาะคา จังหวัดลําปาง 
************************ 

ส่วนที่ 1 
บทนํา 

 
1.1 หลักการและเหตุผล 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตําบลจังหวัดลําปาง เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตําบล ลงวันท่ี  20 พฤศจิกายน 2545 และแก้ไขเพ่ิมเติม
จนถึงปัจจุบัน  หมวด 12 การบริหารงานบุคคล ส่วนท่ี 3 การพัฒนาพนักงานส่วนตําบล ให้จัดทําแผนพัฒนา
พนักงานส่วนตําบล โดยต้องดําเนินการให้สอดคล้องตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนตําบล             
ท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตําบล (ก.อบต.) กําหนด และเป็นไปตามแผนอัตรากําลัง 3 ปี ขององค์การ
บริหารส่วนตําบล เป็นการหาความจําเป็นในการพัฒนาพนักงานส่วนตําบล การศึกษาวิเคราะห์ถึงความจําเป็นท่ี
จะต้องพัฒนาพนักงานส่วนตําบลตําแหน่งต่างๆ ท้ังในฐานะตัวบุคคลและฐานะตําแหน่งตามท่ีกําหนดในส่วน
ราชการตามแผนอัตรากาลังขององค์การบริหารส่วนตําบล ตลอดท้ัง ความจําเป็นในด้านความรู้ ความสามารถ
ท่ัวไปในการปฏิบัติงานด้านความรู้ความสามารถและทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่ง ด้านการบริหารและ
ด้านคุณธรรมจริยธรรม กําหนดให้องค์การบริหารส่วนตําบล มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุ เข้ารับราชการเป็น
พนกังานส่วนตําบล ก่อนมอบหมายหน้าท่ีให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติ
ราชการ บทบาท และหน้าท่ีของพนักงานส่วนตําบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานส่วนตําบลท่ีดี โดยองค์การบริหารส่วนตําบล ต้องดําเนินการ
พัฒนาบุคลกรให้ได้รับความรู้ความสามารถหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่งตามหลักสูตรท่ีคณะกรรมการพนักงานส่วน
ตําบล (ก.อบต.จังหวัด) กําหนด เช่น การพัฒนาด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมใน
ห้องฝึกอบรม การฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได้ หากองค์การบริหารส่วนตําบลมีความประสงค์จะ
พัฒนาเพ่ิมเติม ให้สอดคล้องกับความจําเป็นในการพัฒนาของแต่ละองค์การบริหารส่วนตําบลก็ให้กระทําได ้        
ท้ังนีอ้งค์การบริหารส่วนตําบลท่ีจะดาเนินการจะต้องใช้หลักสูตรท่ีคณะกรรมการพนักงานส่วนตําบล กําหนดเป็น
หลักสูตรหลักและเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจาเป็นท่ีองค์การบริหารส่วนตําบลพิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสม 
การพัฒนาพนักงานส่วนตําบลเก่ียวกับการปฏิบัติงานในหน้าท่ีให้องค์การบริหารส่วนตําบลสามารถเลือกใช้
วิธีการพัฒนาอ่ืนๆได้ และอาจกระทําได้โดยสํานักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตําบล (ก.อบต.) 
สํานักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) องค์การบริหารส่วนตําบลต้นสังกัด หรือสํานักงาน
คณะกรรมการพนักงานส่วนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับองค์การบริหารส่วนตําบลต้นสังกัด หรือองค์การ
บริหารส่วนตําบลต้นสังกัดร่วมกับส่วนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้ เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีด ี
คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําให้ปฏิบัติหน้าท่ีราชการในตําแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ นั้น  

เพ่ือให้เป็นไปตามแนวทางดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตําบลนาแส่ง อําเภอเกาะคา จังหวัด
ลําปาง จึงได้จัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร ประจําปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567 – 2569 ข้ึน เพ่ือใช้เป็น
แนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนตําบลขององค์การบริหารส่วนตําบลนาแส่ง เป็นเครื่องมือในการบริหารงาน



บุคคลของผู้บริหาร อีกท้ังยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมจริยธรรมของ
พนักงานส่วนตําบลองค์การบริหารส่วนตําบลบ้านเอ้ือม ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
  
1.2 วัตถุประสงค์และเปา้หมายการพัฒนา 
       1.2.1 วัตถุประสงค์  

      1 ) เ พ่ื อ เป็ นการ พัฒนาและ เ พ่ิ ม พูนความรู้ ทั กษะ  ทัศนคติ ท่ี ดี  คุณธ ร รม  จ ริ ย ธ ร รม                    
ของบุคลากรองค์การบริหารส่วนตําบลนาแส่ง ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

      2) เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการดําเนินการจัดการพัฒนาและฝึกอบรมบุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนตําบลนาแส่ง 

      3) เพ่ือเป็นแนวทางให้ผู้บริหารใช้เป็นเครื่องมือในการดําเนินงานพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนตําบลนาแส่ง 

      1.2.2 เป้าหมายการพัฒนา 
                เป้าหมายเชิงปรมิาณ  
                บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตําบลนาแส่ง ประกอบด้วย พนักงานสว่นตําบล  ลูกจ้างประจํา 
และพนักงานจ้างทุกคน ได้รับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู้ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานทุกคน  

             เป้าหมายเชิงคุณภาพ  
               บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตําบลนาแส่งท่ีได้เข้ารับการพัฒนา การเพ่ิมพูนความรู้ทักษะ 
คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนําความรู้ท่ีได้รับไปใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพ่ือบริการ
ประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีด ี

 
1.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนพัฒนา 

คณะกรรมการจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลนาแส่ง เห็นสมควร
ให้จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรโดยให้มีขอบเขต เนื้อหาครอบคลุมในมิติด้านต่างๆ ดังต่อไปนี ้ 

1) การกําหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและ
งบประมาณในการพนักงานส่วนตําบล ให้มีความสอดคล้องกับตําแหน่งในแต่ละสายงาน ท่ีดํารงตําแหน่งอยู่ใน
กรอบแผนอัตรากาลัง 3 ป ี(2567 - 2569)  

2) ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลนาแส่ง ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถ
ในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อย ปีละ 1 ครั้ง หรือตามท่ีผู้บริหารเห็นสมควร ดังนี ้ 

- หลักสูตรด้านความรู้ท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน
โดยท่ัวไป เช่น ระเบียบกฎหมาย นโยบายสําคัญในการปฏิบัติงาน สถานท่ี โครงสร้างของงานนโยบายต่างๆ   
เป็นต้น  

- หลักสูตรด้านการพัฒนาความรู้และทักษะเฉพาะของงาน ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ
ปฏบิัติงานของตําแหน่งหนึ่งตําแหน่งใด โดยเฉพาะ เช่นงานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานดา้นช่าง  



- หลักสูตรด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดท่ีเก่ียวกับการบริหารงานการบริการประชาชน 
เช่น ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น  

- หลักสูตรด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกท่ีด ีส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบคุคลอ่ืนได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษย์สัมพันธ์การทางาน การสื่อความหมาย             
การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น  

- หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน                 
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข  

3) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนตําบลบ้านเอ้ือม เป็นหน่วยดําเนินการเองหรือ
ดําเนินการร่วมกับ ก.อบต.จังหวัดลําปาง หรือหน่วยงานอ่ืนโดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้          
ตามความจําเป็นและความเหมาะสม ดังนี ้ 

- การปฐมนิเทศ  
- การฝึกอบรม  
- การศึกษาหรือดูงาน  
- การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
- การสอนงาน การให้คาปรึกษา หรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม  
4) งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา องค์การบริหารส่วนตําบลบ้านเอ้ือม ต้องจัดสรร

งบประมาณสําหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยคํานึงถึง               
ความประหยัดคุ้มค่าเพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

 
1.4 ข้ันตอนการดําเนินงาน 

        1.4.1 การเตรียมการและวางแผน  
       1) แต่งตั้งคณะทํางานเพ่ือดําเนินการจัดทาแผนพัฒนาบุคลากร  

2) พิ จ า รณา เ ห ตุ ผ ล แ ล ะ ค ว า ม จํ า เ ป็ น ใ น ก า ร พัฒน า โ ด ย ก า ร ศึ ก ษ า วิ เ ค ร า ะ ห ์                                
ดูว่าผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละคนสมควรจะต้องได้รับการพัฒนาด้านใดบ้างจึงจะปฏิบัติงานได้สําเร็จอย่างมี
ประสิทธิภาพและปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานท่ีกําหนดไว ้ 

3) กําหนดประเภทของความจําเป็น ได้แก่ ด้านความรู้ท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และ
ทักษะเฉพาะของงานในแตล่ะตําแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัวและด้านคุณธรรมจริยธรรม  

1.4.2 การดําเนินการพัฒนา/วิธีดําเนินการ 
1) การเลือกวิธีพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาท่ีเหมาะสม เม่ือผู้บังคับบัญชาได้ข้อมูลท่ีเป็นประโยชน ์  

ต่อการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา จากการหาความจําเป็นในการพัฒนาแล้ว ผู้บังคับบัญชา ควรนําข้อมูลเหล่านั้นมา
พิจารณากําหนดกลุ่มเป้าหมาย และเรื่องท่ีผู้ใต้บังคับบัญชาจาเป็นต้องได้รับการพัฒนาได้แก่ การคัดเลือกกลุ่ม
บุคคลท่ีสมควรจะได้รับพัฒนา และเลือกประเด็นท่ีจะให้มีการพัฒนาโดยสามารถเลือกแนวทางหรือวิธีการพัฒนา
ได้หลายรูปแบบตามความเหมาะสม เช่น การให้ความรู้ การสับเปลี่ยนหน้าท่ี ความรับผิดชอบ การฝึกอบรม      
การดูงาน การประชุมเชิงปฏบิัติการ และการสัมมนา เป็นต้น  
  



 2) วิธีการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้บังคับบัญชาสามารถพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาโดยเลือกแนว
ทางการพัฒนาได้หลายอย่าง โดยอาจจัดทําเป็นโครงการเพ่ือดําเนินการเอง หรือเข้าร่วมสมทบกับหน่วยราชการอ่ืน 
หรือว่าจา้งองค์กรเอกชนท่ีมีความรู้ความชํานาญเฉพาะด้านเป็นผู้ดําเนินการ 
            1.4.3 การติดตามและประเมินผล ให้ผู้บังคับบัญชาหม่ันติดตามการพัฒนาอย่างใกล้ชิดและ        
ให้มีการประเมินผลการพัฒนาเม่ือผ่านการประเมินผลแล้ว ถือว่าผู้นั้นได้รับการพัฒนาแล้ว 

 รายละเอียดข้ันตอนการดําเนินงานพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร ดังนี ้
แผนภาพแสดงข้ันตอนการดําเนินงานการพัฒนาบุคลากร 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

เริ่มต้น 

 

1.การเตรียมการและการวางแผน 
    1.1 แต่งตั้งคณะกรรมการ 
    1.2 พิจารณาเหตุผลและความจําเป็น 
    1.3 กําหนดประเภทของความจําเป็น 
 

2.การดําเนินการ/วิธีดําเนนิการ 
การดําเนินการ โดยอาจดําเนินการเอง หรือร่วมกับหน่วย
ราชการอ่ืน หรือว่าจ้างเอกชนดําเนินการและเลือกรปูแบบ
วิธีการท่ีเหมาะสม เช่น 
- การสอนงาน การให้คําปรึกษา 
- การสับเปลี่ยนหน้าท่ีความรับผิดชอบ 
- การฝึกอบรม 
- การให้ทุนการศึกษา 
-    การดูงาน 
-    การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
-     ฯลฯ 

3. การติดตามและประเมินผล 
จัดให้มีระบบตรวจสอบ ติดตามและ
ประเมินผลเพ่ือให้ทราบถึงความสําเร็จ 
ความรู้ความสามารถและผลการ
ปฏิบัติงาน 
 

ปรับปรุงแผน 



1.5 วิสัยทัศน ์ยุทธศาสตร์ และนโยบายขององค์การบริหารส่วนตําบลนาแส่ง 

การพัฒนาข้าราชการในปัจจุบัน มุ่งเน้นการพัฒนาข้าราชการโดยยึดหลักสมรรถนะ
(Competency) และการพัฒนาขีดความสามารถ (Capability) เพ่ือให้ข้าราชการเป็นผู้ปฏิบัติท่ีมีความรู ้
(Knowledge Worker) สามารถปฏิบัติการภายใต้หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดีและระบบบริหารจัดการ
ภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงสามารถพัฒนางานในหน้าท่ีอย่างต่อเนื่อง 
สมํ่าเสมอ โดยการพัฒนาท่ีเน้นการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง กําหนดตัวชี้วัดความสําเร็จในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล จะต้องจัดทําแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติราชการของ
องค์การบริหารส่วนตําบลให้สามารถดําเนินการเพ่ือบรรลุเป้าหมายตามยุทธ์ศาสตร์ขององค์การบริหารส่วน
ตําบล  

องค์การบริหารส่วนตําบลนาแส่ง จึงได้กําหนดแผนกลยุทธ์ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากร
บุคคลนี้ ข้ึน โดยมีแนวทางท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบราชการ และยุทธศาสตร์ชาต ิ             
ยุทธศาสตร์จังหวัด ยุทธศาสตร์การพัฒนาข้าราชการส่วนท้องถ่ิน และยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์การบริหารส่วน
ตําบลนาแส่ง ในการสร้างองค์กรท่ียึดหลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงานและให้บริการประชาชน  

     วิสัยทัศน ์
“พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน รักษาประเพณี ชีวีมีสุข” 

    
  ยุทธศาสตรอ์งค์การบริหารส่วนตําบลนาแส่ง 

1) ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
2) ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาต ิและสิ่งแวดล้อม 
3) ด้านการพัฒนาสังคม 

       4) ด้านการพัฒนาเศรษฐกิจ  
5) ด้านการบริหาร และพัฒนาองค์กร 
 
เป้าประสงค์ 

  1) ประชาชนมีระบบโครงสร้างพ้ืนฐานท่ีเป็นมาตรฐาน 
  2) ตําบลนาแส่งมีทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอ้มท่ีดี 
  3) ประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีด ี
  4) ประชาชนมีอาชีพและรายได้ท่ีเพียงพอต่อการดํารงชีพ 
  5) อบต.นาแส่งเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
  

ตัวช้ีวัด 
1) ร้อยละถนน รางระบายน้ํา ท่อ และ สะพาน ท่ีได้มาตรฐาน 
2) ร้อยละสิ่งสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ 
3) ร้อยละพ้ืนท่ีท่ีไฟฟ้าสาธารณะครอบคลุม 
4) ร้อยละของประชาชนท่ีมีจิตสํานึกและมีความตระหนักในการจัดการทรัพยากรธรรมชาต ิ
    และสิ่งแวดล้อม 
5) ร้อยละของทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมได้มาตรฐาน 



6) ร้อยละของเด็ก เยาวชน สตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ป่วยเอดส์ และผู้ด้อยโอกาสท่ีได้รับการ   
    พัฒนา 
7) ร้อยละของจํานวนประชาชนตําบลนาแส่งท่ีได้รับการศึกษา 
8) ร้อยละของประชาชนท่ีมีส่วนร่วมในกิจกรรมด้านอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิ 
    ปัญญาท้องถ่ิน 
9) ร้อยละของประชาชนท่ีมีสุขภาพดี 
10) จํานวนชุมชนท่ีมีความเข้มแข็ง 
11) ร้อยละของการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยได้ 
12) ร้อยละของครัวเรือนยากจน 
13) ร้อยละของสินค้าท้องถ่ินได้กระจายภายในท้องถ่ิน 
14) จํานวนแหล่งท่องเท่ียวท่ีได้รับการส่งเสริม 
15) ร้อยละของจํานวนบุคลากรท่ีได้รับการพัฒนา 
16) ร้อยละเครื่องมือเครื่องใช้และสถานท่ีปฏิบัติงานท่ีมีมาตรฐาน 

 
         ค่าเป้าหมาย 

1) ร้อยละระบบโครงสร้างพ้ืนฐานท่ีเป็นมาตรฐานเพ่ิมข้ึน 
2) ร้อยละของทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมท่ีดี 
3) ร้อยละของประชาชนท่ีมีคุณภาพชีวิตท่ีดี 
4) ร้อยละของประชาชนท่ีมีอาชีพและรายได้ท่ีเพียงพอต่อการดํารงชีพ 
5) ร้อยละของบุคลากรท่ีได้รับการพัฒนา  
6) ร้อยละเครื่องมือเครื่องใช้และสถานท่ีปฏิบัติงานท่ีเอ้ือต่อองค์กรแห่งการเรียนรู้   

 
          กลยุทธ ์

1. ยุทธศาสตร์ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน ประกอบด้วยกลยุทธ์ 
1.1) ด้านการก่อสร้าง ปรับปรุง บํารุง รักษา ถนน รางระบายน้ํา ท่อ และสะพาน 
1.2) ด้านการพัฒนาด้านสาธารณูปโภค  สาธารณูปการ และพัฒนาแหล่งน้ํา  
       การเกษตร 
1.3) ด้านการไฟฟ้าสาธารณะ 
1.4) ด้านการติดตั้ง ปรับปรุง ซ่อมแซม สัญญาณไฟจราจร เครื่องหมายจราจร  
      ป้ายบอกทาง 

2. ยุทธศาสตร์ท่ีด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ประกอบด้วยกลยุทธ ์
2.1) ด้านการสร้างจิตสํานึกและความตระหนักในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ 
       สิ่งแวดล้อม 
2.2) ด้านการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู เฝ้าระวัง และการป้องกันรักษาทรัพยากรธรรมชาติและ 
       สิ่งแวดล้อม 

3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการพัฒนาสังคม ประกอบด้วยกลยุทธ ์
3.1) ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก  เยาวชน สตรี ผูสู้งอายุผู้พิการ  ผู้ป่วยเอดส์  
       และผู้ด้อยโอกาส 



3.2) ด้านการศึกษา 
3.3) ด้านการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
3.4) ด้านการป้องกันรักษาและส่งเสริมอนามัยของประชาชน 
3.5) ด้านการส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน 
3.6) ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 

4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการพัฒนาเศรษฐกิจ  ประกอบด้วยกลยุทธ์  
4.1) ด้านการส่งเสริมอาชีพและเพ่ิมรายได้ให้แก่ประชาชน 
4.2) ด้านการส่งเสริมการตลาดและการใช้สินค้าท้องถ่ิน 
4.3) ด้านการส่งเสริมการท่องเท่ียว 
 

5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหาร และพัฒนาองค์กร  ประกอบด้วยกลยุทธ ์
5.1) ด้านการพัฒนาบุคลากร และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนตาม
หลักการบริหารบ้านเมืองท่ีด ี
5.2) ด้านการการปรับปรุง การพัฒนาเครื่องมือ เครื่องใช้ และสถานท่ีปฏิบัติงาน 

 
         จุดยืนทางยุทธศาสตร ์

1) ประชาชนได้รับการพัฒนาและตอบสนองปัญหาด้านโครงสร้างพ้ืนฐานได้อย่างทันท่วงที  
2) ประชาชนต้องได้รับบริการงานด้านโครงสร้างพ้ืนฐานอย่างครอบคลุม ท่ัวถึง  
    และได้มาตรฐาน 
3) ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการสร้างความสุขท้ังกายและใจ ให้เกิดข้ึนในพ้ืนท่ีตําบลนาแส่ง 
4) พัฒนา และส่งเสริมให้หมู่บ้านชุมชนเกิดความเข้มแข็งต่อสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลง 
5) พัฒนาระบบเศรษฐกิจฐานรากด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
6) ส่งเสริมอาชีพให้แก่ประชาชนโดยใช้ทุนของชุมชน และภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
7) เพ่ิมศักยภาพและความสามารถของบุคลากรให้สามารถบริการสาธารณะแก่ประชาชนได ้
    ครอบคลุมและท่ัวถึง 
8) พัฒนาระบบธรรมาภิบาลในการบริหารงานขององค์กร 

 

จากวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ และนโยบายของผู้บริหารท้องถ่ินขององค์การบริหารส่วนตําบล   
นาแส่งข้างต้น ส่งผลต่อการดําเนินงานการพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลในองค์การบริหารส่วนตําบลนาแส่ง    
ในสถานการณ์ปัจจุบันการปรับตัวให้สอดคล้องกับปัจจัยสิ่งแวดล้อมดังกล่าวเพ่ือผลักดันให้องค์การบริหารส่วน
ตําบลนาแส่ง เป็นส่วนหนึ่งขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินท่ีใกล้ชิดประชาชน และมีภารกิจตามพระราชบัญญัติ
การกระจายอํานาจภายใต้การบริหารจัดการท่ีดีในการส่งเสริมความเข้มแข็งของท้องถ่ินเพ่ือพัฒนาองค์การ
บริหารส่วนตําบล โดยการส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรทุกระดับในความรับผิดชอบในพ้ืนท่ี เพ่ือเชื่อมโยงการ
ดําเนินงานให้บรรลุเป้าหมายของการพัฒนาท้องถ่ินได้ในท้ายท่ีสุด ดังนั้นบุคลากรในสังกัดความรับผิดชอบของ
องค์การบริหารส่วนตําบลนาแส่ง ควรจะได้รับการพัฒนาแบบมีทิศทางท่ีแน่นอนภายใต้กรอบยุทธศาสตร์การ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตําบลนาแส่ง การมุ่งเน้นการพัฒนา ท่ีปรับวิธีคิดด้วย



กระบวนการพัฒนาบุคลากรในลักษณะต่างๆ โดยถือเป็นภารกิจร่วมกันขององค์กร การมีส่วนร่วมในการกําหนด
แนวทางการพัฒนาให้เกิดประสิทธิผลจึงเป็นสิ่งสําคัญ  

ท้ังนี ้การกําหนดวิสัยทัศน ์ เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ และยุทธศาสตร์ในการพัฒนากําลังคนให้เป็น
ระบบ และมีความต่อเนื่อง การร่วมกันสร้างกระบวนการเรียนรู้ การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกขององค์กรในการ
พัฒนาบุคลากรท่ีอาจจะเป็นท้ังโอกาสและภัยคุกคาม ตลอดจนท้ังปัจจัยภายในท่ีเป็นจุดอ่อน และจุดแข็ง ซึ่งเป็น
การวิเคราะห์ บนพ้ืนฐานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตําบลขององค์กรเบื้องต้นก่อนท่ีจะนําไปสู่การจัดทํา
แผนพัฒนาบุคคลขององค์การบริหารส่วนตําบลต่อไป 

1.6 การวิเคราะห ์: การพัฒนาระบบบริหารงานบคุคลขององค์การบริหารส่วนตาํบลนาแส่ง         
ด้วยเทคนคิการวิเคราะห ์(Swot analysis)  

1.6.1 สภาพแวดล้อมภายในองค์กร การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลนาแส่ง 
ประกอบด้วย  

1) จุดแข็ง (Strenght) ในการพัฒนาในระบบบริหารบุคคลในองค์กร  
- ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์กว้างไกล ได้มีการส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร  
- ผู้ปฏิบตัิงานรับผิดชอบงานพัฒนาและบริหารงานบุคคลมีความเข้าใจหลักการพัฒนาบุคลากร

และงานบริหารงานบุคคล 
- มีคอมพิวเตอร์เพ่ือการเรียนรู้ผ่านระบบคอมพิวเตอร ์หรือสามารถเรียนรู้ด้วยตนเอง             

ได้ตลอดเวลา มีระบบสารสนเทศท่ีเอ้ือเฟ้ือและเป็นช่องทางในการพัฒนาบุคลากร  
- มีงบประมาณเพียงพอในการบริหารงาน  
- มีสถานท่ีท่ีใช้ในการฝึกอบรมอย่างเพียงพอ เช่น ห้องประชุมสภาองค์การบริหารส่วนตําบล  

2) จุดอ่อน (Weakness) ของการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์กร  
- บุคลากรไม่ได้รับการพัฒนาขีดความสามารถให้สูงข้ึนอย่างเป็นระบบด้านทักษะการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศในการปฏิบัติงาน ด้านทักษะ เทคนิควิธีการฝึกอบรมใหม่ๆ  
- บุคลากรบางส่วนขาดการวางแผนในการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง  
- ระบบการติดตามการประเมินผลองค์กรท่ีทําหน้าท่ีในการพัฒนาบุคลากรยังไม่เป็นท่ียอมรับ

เท่าท่ีควร  
- ขาดเทคนิคและวิธีการใหม่ๆท่ีใช้ในการพัฒนาบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพ  
- ขาดระบบวิจัย การจัดทํา Traning Need เพ่ือค้นหาความจําเป็นและรูปแบบ  

1.6.2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ตําบลนาแส่ง  ประกอบด้วย 

1) โอกาส (Opportunity) ในการพัฒนาระบบบริหารความรู้ขององค์การบริหารส่วนตําบลนาแส่ง  
- ข้าราชการ บุคลากร สังกัดหน่วยงานต่างๆ มีความเชื่อถือในศักยภาพขององค์กร                 

ท่ีทําหน้าท่ีในการพัฒนาบุคลากร เช่น จัดเป็นแผนพัฒนาบุคลากร  
- การปฏิรูปราชการ การเน้นการพัฒนาบุคคล เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพบุคลากร  
- นโยบายของรัฐบาล ให้ความสําคัญในการพัฒนาคน  
- แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับท่ี 8,9 และฉบับท่ี 10 เน้นคนเป็นศูนย์กลาง  



- ระบบการติดต่อสื่อสาร มีความสะดวก รวดเร็ว ทําให้การรับรู้ข้อมูลข่าวสารมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้อย่างกว้างขวาง  

- มีหน่วยงานภายนอกพร้อมให้การสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร เช่น สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถ่ิน 
ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน สถาบันการศึกษาภาครัฐ ฯลฯ  

2) ภัยคุกคาม (Threat)  
- นโยบายของภาครัฐมอบหมายให้หน่วยงานราชการปฏิบัติงาน โดยมีกรอบเวลาท่ีจํากัด                         

ทําให้บุคลากรมีภาระงานท่ีต้องเร่งรัดให้เสร็จสิ้นตามกําหนด มิฉะนั้นจะมีกระทบต่อแผนการพัฒนาบุคลากรในสังกัด   
- การปฏิรูปราชการยังมีการเปลี่ยนแปลงเคลื่อนไหวอยู่ตลอดเวลาและมีผลกระทบต่อองค์กร

บางหน่วยงาน ทําให้ขาดความเชื่อม่ันในทิศทางการพัฒนาตนเอง เพ่ือความก้าวหน้าในอาชีพ  
- มาตรการทางการบริหารงานบุคคลไม่ถูกนํามาใช้อย่างจริงจัง  

1.6.3  การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อการบริหารงานบุคคล 
1) กลุ่มเป้าหมายท่ีมีส่วนได้ส่วนเสียต่อการบริหารงานทรัพยากรบุคคล  
กลุ่มผู้บริหาร  

  นายกองค์การบริหารส่วนตําบล ,รองนายกองค์การบริหารส่วนตําบล,ปลัดองค์การบริหารส่วน
ตําบล  และหัวหน้าส่วนราชการ   

กลุ่มปฏิบัติการ 
  พนักงานส่วนตําบลสายปฏิบัต ิลูกจ้างประจําและพนักงานจ้างทุกคน 
 

1.6.4  วิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตําบลนาแส่ง 
การพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ องค์การบริหารส่วนตําบลนาแส่ง  ได้กําหนดวิสัยทัศน์              

เปา้หมายเชิงกลยุทธ์และยุทธศาสตร์ในการพัฒนาอัตรากาลัง เพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาบุคลากรใน
ความรับผิดชอบ ดังนี ้ 

“พัฒนาคน พัฒนางาน พัฒนาองค์การ สู่การบริการท่ีเป็นเลิศ” 

พัฒนาคน : การพัฒนาศักยภาพของคนให้ดีข้ึนท้ังร่างกาย จิตใจ อารมณ์ และสังคม เพ่ือให้
เป็นคนท่ีมีประสิทธิภาพของสังคม เป็นประโยชน์ต่อผู้อ่ืน ต่อประชาชน ตลอดจนเพ่ือการดํารงชีวิตอย่างสันติสุข
ของตน 

พัฒนางาน : การปรับปรุงวิธีการต่างๆท่ีเก่ียวข้องกับการทํางานเพ่ือให้เป็นอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 

พัฒนาองคก์าร : การปรับปรุงองค์กร มุ่งท่ีความกล้าในการยอมรับการเปลี่ยนแปลง เน้นให้
องค์กรมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ท่ีจะนําเอาความรู้ใหม่และแปลกท้ังทางด้านเทคนิค วิทยาการ และทรัพยากร
บุคคลท่ีมีค่ามาสู่องค์กร 

สู่การบริการท่ีเป็นเลิศ : การให้บริการท่ีดีแก่ผู้รับบริการ หรือประชาชนด้วยความใส่ใจใน
ความต้องการท่ีแท้จริงของผู้รับบริการ หรือประชาชน อีกท้ังโดยมุ่งประโยชน์และความพึงพอใจของผู้รับบริการ 
หรือประชาชนเป็นหลัก 

พันธกิจ  
- สร้างระบบการพัฒนากําลังคนการจัดการความรู้ให้เป็นมาตรฐาน  



- ส่งเสริมการทางานแบบบูรณาการ ภายใต้หลักการมีส่วนร่วมเพ่ือสร้างทีมงาน และเครือข่าย                
โดยเน้นการมีสัมพันธภาพท่ีดี  

- ส่งเสริมและพัฒนากระบวนการเรียนรู้บุคลากรทุกส่วนราชการ/หน่วยงานอย่างเป็นระบบ
ต่อเนื่องและท่ัวถึง  

- เสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับองค์กรต่างๆท้ังในระดับพ้ืนท่ี ระดับจังหวัด
และระดับประเทศ  

- ดําเนินการและพัฒนาการฝึกอบรม โดยการให้ความรู้ความเข้าใจทักษะและทัศนคติใน
กระบวนการทํางาน ตลอดจนเสริมสร้างความเชื่อม่ันตนเอง และให้เกิดแก่บุคลากรในสังกัดทุกหน่วยงานในพ้ืนท่ี  

เป้าหมายเชิงกลยุทธ์  
- บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพ (Knowledge Worker) สอดคล้องกับการ

พัฒนาระบบราชการและภารกิจ  
- ระบบการพัฒนากําลังคนมีมาตรฐาน สามารถรองรับภารกิจการพัฒนาบุคลากรได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ  
- วิชาการและระบบสารสนเทศการฝึกอบรมมีคุณภาพ ทันสมัย เหมาะสมและเพียงพอ  
- กระบวนการเรียนรู้ของบุคลากรมีความต่อเนื่อง สามารถสร้างองค์กรความรู้และเผยแพร ่              

ต่อสาธารณะได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
   - ขยายเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการไปยังองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในพ้ืนท่ี                    
เพ่ือแสวงหาความร่วมมือ แนวทางการปฏิบัต ิและการดําเนินกิจกรรมร่วมกันตามโอกาสความเหมาะสม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ส่วนที ่2 
การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 

คณะทํางานจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลนาแส่ง  ประกอบด้วย  
1. นายกองค์การบริหารส่วนตําบล เป็นประธานกรรมการ  
2. ปลัดองค์การบริหารส่วนตําบล กรรมการ  
3. หัวหน้าส่วนทุกสว่น/ผอ.กองทุกกอง กรรมการ  
4. หัวหน้าสํานักงานปลัด อบต. กรรมการ/เลขานุการ 
5. นักทรัพยากรบุคคล ผู้ช่วยเลขานุการ  

  คณะทํางานมีอํานาจหน้าท่ีในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร เสนอขออนุมัติจากนายกองค์การ
บริหารส่วนตําบล และให้ทบทวนจัดทําให้แล้วเสร็จภายหลังจากการจัดทําแผนอัตรากาลัง 3 ป ี

2.1 หลักสูตรการพัฒนา  
ให้พนักงานส่วนตําบลและพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตําบลนาแส่ง ท่ีดํารงตําแหน่งตาม

กรอบแผนอัตรากําลัง 3 ปี ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลาย
หลักสูตรอย่างน้อย ปีละ 1 ครั้งหรือตามท่ีผู้บริหารท้องถ่ินเห็นสมควร ดังนี ้ 

(1) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  
(2) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ  
(3) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่ง  
(4) หลักสูตรด้านการบริหาร  
(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

  หลักสูตรในการพัฒนาบุคลากร ประกอบด้วย พนักงานส่วนตําบลและพนักงานจ้างตามกรอบ
แผนอัตรากําลัง 3 ป ี(พ.ศ.2564 - 2566) ดังนี ้
  1. หลักสูตรนักบริหารงานท้องถ่ิน หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง  

2. หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง  
3. หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง  
4. หลักสูตรนักบริหารงานช่าง หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง  
5. หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง  
6.  หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง  
7. หลักสูตรนิติกร หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง 
8. หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง. 
9. หลักสูตรนักวิชาการศึกษา หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง 
10. หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง 
11. หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง  
12. หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง  
13. หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บรายได้ หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง  
14. หลักสูตรนักวิชาการพัสดุ หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง  

 



15. หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง  
16. หลักสูตรนายช่างโยธา หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง  
17. หลักสูตรครู หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง  
18. หลักสูตรพนักงานจ้างทุกตําแหน่ง หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง  
19. การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี  
20. การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท  
21. หลักสูตรการพัฒนาด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
22. หลักสูตรอบรมทางวินัยพนักงานส่วนตําบล  
23. หลักสูตรการปฐมนิเทศพนักงานใหม่  
24. หลักสตูรการอบรมและทัศนศึกษาดูงาน 
25. หลักสูตรอ่ืนๆ ท่ีสามารถกําหนดภายหลังตามความความจําเป็นและสถานการณ์  

2.2 วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดําเนินการ  
ก.อบต.จังหวัดดําเนินการเองหรืออาจมอบให้องค์การบริหารส่วนตําบลนาแส่ง หรือผู้ ท่ี

เหมาะสม เป็นหน่วยดําเนินการเอง หรือดําเนินการร่วมกับ ก.อบต. จังหวัดลําปาง หรือหน่วยงานอ่ืนโดยวิธีการ
พัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได ้ตามความจําเป็นและความเหมาะสม ดังนี ้ 

(1) การปฐมนิเทศ  
(2) การฝึกอบรม  
(3) การศึกษาหรือดูงาน  
(4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
(5) การสอนงาน การให้คาปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม  
ระยะเวลาดําเนินการ กําหนดเป็นไปตามความเหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายท่ีเข้ารับการพัฒนา

วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร  

2.3 งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา  
องค์การบริหารส่วนตําบลนาแส่ง ต้องจัดสรรงบประมาณสาหรับการพัฒนาพนักงานส่วนตําบล

ตามแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนตําบลอย่างชัดเจนแน่นอนโดยคํานึงถึงความประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การ
พัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสทิธิผลและประสิทธิภาพ  

 
2.4. การติดตามและประเมินผล  

การติดตามและประเมินผลการการพัฒนาพนักงานส่วนตําบล คณะกรรมการจัดทําแผนการพัฒนา
บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลนาแส่ง ได้ปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตําบลจังหวัดลําปาง 
เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตําบล ลงวันท่ี 20 พฤศจิกายน 
2545 ในการติดตามและประเมินผลการพัฒนา ดังนี ้ 

1) ผู้บังคับบัญชาหม่ันติดตามการพัฒนาอย่างใกล้ชิดและให้มีการประเมินผลการพัฒนา เม่ือผ่านการ
ประเมินผลแล้ว ถือว่าผู้นั้นได้รับการพัฒนาแล้ว  

2) ติดตามและประเมินผลโดยคณะกรรมการตรวจรับรองมาตรฐานการปฏิบัติราชการขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน 



ให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบล ขององค์การบริหาร
ส่วนตําบลนาแส่ง ประกอบด้วย  

1. รองนายกองค์การบริหารส่วนตําบลท่ีนายกคัดเลือกเป็น ประธานกรรมการ  
2. ปลดัองค์การบริหารส่วนตําบล กรรมการ 
3. หัวหน้าส่วนทุกส่วน/ผอ.กองทุกกอง กรรมการ  
4. หัวหน้าสานักงานปลัด กรรมการ/เลขานุการ  
5. นักทรัพยากรบุคคล ผู้ช่วยเลขานุการ 
 
ให้คณะกรรมการ มีหน้าท่ีในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบล กําหนด

วิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดําเนินการด้านอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง แล้วเสนอผลการ
ติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนตําบล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



3.1 หลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดําเนินการพัฒนา งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา และ การติดตามและประเมินผลปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
(1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานที่ในการปฏิบัติราชการ  
(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่ง  
(4) หลักสูตรด้านการบริหาร  
(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรที่พัฒนา วัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิธีการพัฒนา งบประมาณ ระยะเวลา ตัวชี้วัด 
ผลการดําเนินงาน 

การติดตามและประเมินผล 

1 
 
 
2 
 
 
3 
 
 
4 
 
 
5 
 
 
6 
 
 
7 
 

หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง  
 
หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง  
 
หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง  
 
หลักสูตรนักบริหารงานช่าง หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง  
 
หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง  
 
หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง  
 
หลักสูตรนิติกร หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
 
 

เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะงาน           
ในตําแหน่งและหน้าที่  
 
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะงาน           
ในตําแหน่งและหน้าที่  
 
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะงาน           
ในตําแหน่งและหน้าที่  
 
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะงาน           
ในตําแหน่งและหน้าที่  
 
 เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะงาน           
ในตําแหน่งและหน้าที่  
 
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะงาน           
ในตําแหน่งและหน้าที่  
 
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะงาน           
ในตําแหน่งและหน้าที่  
 

1 
 
 
1 
 
 
1 
 
 
1 
 
 
1 
 
 
1 
 
 
1 
 

ฝึกอบรม 
 
 

ฝึกอบรม 
 
 

ฝึกอบรม 
 
 

ฝึกอบรม 
 
 

ฝึกอบรม 
 
 

ฝึกอบรม 
 
 

ฝึกอบรม 
 

ตามงบประมาณ 
 
 

ตามงบประมาณ 
 
 

ตามงบประมาณ 
 
 

ตามงบประมาณ 
 
 

ตามงบประมาณ 
 
 

ตามงบประมาณ 
 
 

ตามงบประมาณ 
 

ต.ค. 66 – ก.ย. 67 
 
 

ต.ค. 66 – ก.ย. 67 
 
 

ต.ค. 66 – ก.ย. 67 
 
 

ต.ค. 66 – ก.ย. 67 
 
 

ต.ค. 66 – ก.ย. 67 
 
 

ต.ค. 66 – ก.ย. 67 
 
 

ต.ค. 66 – ก.ย. 67 
 
 
 

จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
 

สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
 
 



ที ่ โครงการ/หลักสูตรที่พัฒนา วัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิธีการพัฒนา งบประมาณ ระยะเวลา ตัวชี้วัด 
ผลการดําเนินงาน 

การติดตามและประเมินผล 

8 
 
 
9 
 
 
 

10 
 
 

11 
 
 

12 
 
 

13 
 
 

14 
 
 

15 
 
 

16 
 
 
 
 
 

หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

 
หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

 
หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง  
 
หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
หรือหลักสูตรอืน่ที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง  
 
หลักสูตรนักวิชาการพัสดุ หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง  
 
หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงินและ 
บัญชี หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตรนายช่างโยธา หรือหลักสูตร
อื่นที่เกี่ยวข้อง  
 
หลักสูตรครู หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง  
 

เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะงาน           
ในตําแหน่งและหน้าที่  
 
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะงาน           
ในตําแหน่งและหน้าที่  
 
 
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะงาน           
ในตําแหน่งและหน้าที่  
 
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะงาน           
ในตําแหน่งและหน้าที่  
 
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะงาน           
ในตําแหน่งและหน้าที่  
 
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะงาน           
ในตําแหน่งและหน้าที่  
 
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะงาน           
ในตําแหน่งและหน้าที่  
 
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะงาน           
ในตําแหน่งและหน้าที่ 
 
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะงาน           
ในตําแหน่งและหน้าที่ 
 
 

1 
 
 
1 
 
 
 
1 
 
 
1 
 
 
1 
 
 
2 
 
 
1 
 
 
1 
 
 
2 
 
 
 

ฝึกอบรม 
 
 

ฝึกอบรม 
 
 
 

ฝึกอบรม 
 
 

ฝึกอบรม 
 
 

ฝึกอบรม 
 
 

ฝึกอบรม 
 
 

ฝึกอบรม 
 
 

ฝึกอบรม 
 
 

ฝึกอบรม 
 
 
 

ตามงบประมาณ 
 
 

ตามงบประมาณ 
 
 
 

ตามงบประมาณ 
 
 

ตามงบประมาณ 
 
 

ตามงบประมาณ 
 
 

ตามงบประมาณ 
 
 

ตามงบประมาณ 
 
 

ตามงบประมาณ 
 
 

ตามงบประมาณ 
 
 
 

ต.ค. 66 – ก.ย. 67 
 
 

ต.ค. 66 – ก.ย. 67 
 
 
 

ต.ค. 66  – ก.ย. 67 
 
 

ต.ค. 66 – ก.ย. 67 
 
 

ต.ค. 66 – ก.ย. 67 
 
 

ต.ค. 66 – ก.ย. 67 
 
 

ต.ค .66 – ก.ย. 67 
 
 

ต.ค. 66 – ก.ย. 67 
 
 

ต.ค. 66 – ก.ย. 67 
 
 
 

จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เขา้รับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง 

สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
 

 



 
ที ่ โครงการ/หลักสูตรที่พัฒนา วัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิธกีารพัฒนา งบประมาณ ระยะเวลา ตัวชี้วัด 

ผลการดําเนินงาน 
การติดตามและประเมินผล 

17 
 
 

18 
 
 

19 
 
 

20 
 
 
 

21 
 
 

22 
 
 
 

23 
 
 

 
24 
 
 
 

 

หลักสูตรพนักงานจ้างทุกตําแหน่ง 
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง  
 
การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี  
 
 
การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท  
 
 
หลักสูตรการพัฒนาด้านคุณธรรม
และจริยธรรม  
 
 
หลักสูตรอบรมทางวินัยพนักงานส่วน
ตําบล  
 
หลักสูตรการปฐมนิเทศพนักงานใหม่  
 
 
 
หลักสูตรการอบรมและทัศนศึกษา  
ดูงาน 
 

 
หลักสูตรอื่นๆ ที่สามารถกําหนด
ภายหลังตามความความจําเป็นและ
สถานการณ์ 

เพื่อพัฒนาและเพิ่มพูนความรู้ 
ทักษะงานในตําแหน่งและ
หน้าที่  
เพื่อพัฒนาและเพิ่มพูนความรู้ 
ทักษะงานในตําแหน่งและ
หน้าที่ 
เพื่อพัฒนาและเพิ่มพูนความรู้ 
ทักษะงานในตําแหน่งและ
หน้าที่ 
 เพื่อพัฒนาและเสริมสร้าง
คุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร  
 

 

เพื่อเรียนรู้กฎ ระเบียบ และ
เพิ่มพูนความรู้ ทักษะงานใน
ตําแหน่งและหน้าที่  
เพื่อเสริมสร้างความรู้ความ
เข้าใจงานขั้นพื้นฐาน อบต.และ
บทบาทหน้าที่ที่ได้รับ
มอบหมาย  
เพื่อนําความรู้ที่ได้มา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน 
 
 
เพื่อเสริมสร้างความรู ้
ความเข้าใจงานขั้นพื้นฐานของ 
อบต.และบทบาทหน้าที่ที่ได้รับ
มอบหมาย  
 

10 
 
 
2 
 
 

10 
 
 

30 
 
 
 

 
30 
 
 
1 
 
 
 

30 
 
 
 

30 

ฝึกอบรม 
 
 

เข้ารับการศึกษา
ใน

สถาบันการศึกษา 
 

เข้ารับการศึกษา
ใน

สถาบันการศึกษา 
 

ฝึกอบรม 
 
 
 

ฝึกอบรม 
 
 

ฝึกอบรม 
 
 
 

ฝึกอบรม
และศึกษาดู

งาน 
 

ฝึกอบรม 
 

ตามงบประมาณ 
 
 

ตามงบประมาณ 
 
 

ตามงบประมาณ 
 
 

ตามงบประมาณ 
 
 
 

ตามงบประมาณ 
 

 
ตามงบประมาณ 

 

 
ตามงบประมาณ 

 
 

ตามงบประมาณ 
 
 
 

ต.ค. 66 – ก.ย. 67 
 
 

ต.ค. 66 – ก.ย. 67 
 
 

ต.ค. 66 – ก.ย. 67 
 
 

ต.ค. 66 – ก.ย. 67 
 
 
 

ต.ค. 66 – ก.ย. 67 
 

 
ต.ค. 66 – ก.ย. 67 

 

 
ต.ค. 66 – ก.ย. 67 

 
 
 

ต.ค. 66 – ก.ย. 67 
 
 
 

จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /จํานวนเรื่องร้องเรียน
เกี่ยวกับความไม่โปร่งในด้านการบริหารงาน
บุคคล/ปฏิบัติงานได้ถูกต้องตามระเบียบ 
กฎหมายที่กําหนด   
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
 

จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
 

จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 

สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
 
สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 

 
สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 

 
 
สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
 

 



3.1 หลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดําเนินการพัฒนา งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา และ การติดตามและประเมินผลปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
(1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานที่ในการปฏิบัติราชการ  
(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่ง  
(4) หลักสูตรด้านการบริหาร  
(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรที่พัฒนา วัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิธีการพัฒนา งบประมาณ ระยะเวลา ตัวชี้วัด 
ผลการดําเนินงาน 

การติดตามและ
ประเมินผล 

1 
 
 
2 
 
 
3 
 
 
4 
 
 
5 
 
 
6 
 
 
7 
 

หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง  
 
หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง  
 
หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง  
 
หลักสูตรนักบริหารงานช่าง หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง  
 
หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง  
 
หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง  
 
หลักสูตรนิติกร หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะงาน           
ในตําแหน่งและหน้าที่  
 
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะงาน           
ในตําแหน่งและหน้าที่  
 
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะงาน         
ในตําแหน่งและหน้าที่  
 
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะงาน           
ในตําแหน่งและหน้าที่  
 
 เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะงาน           
ในตําแหน่งและหน้าที่  
 
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะงาน           
ในตําแหน่งและหน้าที่  
 
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะงาน           
ในตําแหน่งและหน้าที่  
 

1 
 
 
1 
 
 
1 
 
 
1 
 
 
1 
 
 
1 
 
 
1 
 

ฝึกอบรม 
 
 

ฝึกอบรม 
 
 

ฝึกอบรม 
 
 

ฝึกอบรม 
 
 

ฝึกอบรม 
 
 

ฝึกอบรม 
 
 

ฝึกอบรม 
 

ตามงบประมาณ 
 
 

ตามงบประมาณ 
 
 

ตามงบประมาณ 
 
 

ตามงบประมาณ 
 
 

ตามงบประมาณ 
 
 

ตามงบประมาณ 
 
 

ตามงบประมาณ 
 

ต.ค. 67 – ก.ย. 68 
 
 

ต.ค. 67 – ก.ย. 68 
 
 

ต.ค. 67 – ก.ย. 68 
 
 

ต.ค. 67 – ก.ย. 68 
 
 

ต.ค. 67 – ก.ย. 68 
 
 

ต.ค. 67 – ก.ย. 68 
 
 

ต.ค. 67 – ก.ย. 68 
 
 
 

จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
 

สรุปผลการฝึกอบรม
และรายงานต่อ
ผู้บังคับบัญชา 
สรุปผลการฝึกอบรม
และรายงานต่อ
ผู้บังคับบัญชา 
สรุปผลการฝึกอบรม
และรายงานต่อ
ผู้บังคับบัญชา 
สรุปผลการฝึกอบรม
และรายงานต่อ
ผู้บังคับบัญชา 
สรุปผลการฝึกอบรม
และรายงานต่อ
ผู้บังคับบัญชา 
สรุปผลการฝึกอบรม
และรายงานต่อ
ผู้บังคับบัญชา 
สรุปผลการฝึกอบรม
และรายงานต่อ
ผู้บังคับบัญชา 
 
 



ที ่ โครงการ/หลักสูตรที่พัฒนา วัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิธีการพัฒนา งบประมาณ ระยะเวลา ตัวชี้วดั 
ผลการดําเนินงาน 

การติดตามและ
ประเมินผล 

8 
 
 
9 
 
 
 

10 
 
 

11 
 
 

12 
 
 

13 
 
 

14 
 
 

15 
 
 

16 
 
 
 
 
 

หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

 
หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

 
หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ หรือ
หลักสูตรอืน่ที่เกี่ยวข้อง  
 
หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง  
 
หลักสูตรนักวิชาการพัสดุ หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง  
 
หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงินและ 
บัญชี หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตรนายช่างโยธา หรือหลักสูตร
อื่นที่เกี่ยวข้อง  
 
หลักสูตรครูผู้ดูแลเด็ก หรือหลักสูตร
อื่นที่เกี่ยวข้อง  
 

เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะงาน           
ในตําแหน่งและหน้าที่  
 
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะงาน           
ในตําแหน่งและหน้าที่  
 
 
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะงาน           
ในตําแหน่งและหน้าที่  
 
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะงาน           
ในตําแหน่งและหน้าที่  
 
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะงาน           
ในตําแหน่งและหน้าที่  
 
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะงาน           
ในตําแหน่งและหน้าที่  
 
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะงาน           
ในตําแหน่งและหน้าที่  
 
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะงาน           
ในตําแหน่งและหน้าที่ 
 
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะงาน           
ในตําแหน่งและหน้าที่ 
 
 

1 
 
 
1 
 
 
 
1 
 
 
1 
 
 
1 
 
 
2 
 
 
1 
 
 
1 
 
 
2 
 
 
 

ฝึกอบรม 
 
 

ฝึกอบรม 
 
 
 

ฝึกอบรม 
 
 

ฝึกอบรม 
 
 

ฝึกอบรม 
 
 

ฝึกอบรม 
 
 

ฝึกอบรม 
 
 

ฝึกอบรม 
 
 

ฝึกอบรม 
 
 
 

ตามงบประมาณ 
 
 

ตามงบประมาณ 
 
 
 

ตามงบประมาณ 
 
 

ตามงบประมาณ 
 
 

ตามงบประมาณ 
 
 

ตามงบประมาณ 
 
 

ตามงบประมาณ 
 
 

ตามงบประมาณ 
 
 

ตามงบประมาณ 
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ต.ค. 67  – ก.ย. 68 
 
 

ต.ค. 67 – ก.ย. 68 
 
 

ต.ค. 67 – ก.ย. 68 
 
 

ต.ค. 67 – ก.ย. 68 
 
 

ต.ค .67 – ก.ย. 68 
 
 

ต.ค. 67 – ก.ย. 68 
 
 

ต.ค. 67 – ก.ย. 68 
 
 
 

จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารบัการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏบิัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง 

สรุปผลการฝึกอบรม
และรายงานต่อ
ผู้บังคับบัญชา 
 
สรุปผลการฝึกอบรม
และรายงานต่อ
ผู้บังคับบัญชา 
สรุปผลการฝึกอบรม
และรายงานต่อ
ผู้บังคับบัญชา 
สรุปผลการฝึกอบรม
และรายงานต่อ
ผู้บังคับบัญชา 
สรุปผลการฝึกอบรม
และรายงานต่อ
ผู้บังคับบัญชา 
สรุปผลการฝึกอบรม
และรายงานต่อ
ผู้บังคับบัญชา 
สรุปผลการฝึกอบรม
และรายงานต่อ
ผู้บังคับบัญชา 
สรุปผลการฝึกอบรม
และรายงานต่อ
ผู้บังคับบัญชา 
สรุปผลการฝึกอบรม
และรายงานต่อ
ผู้บังคับบัญชา 
 
 

 



 
ที ่ โครงการ/หลักสูตรที่พัฒนา วัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิธีการพัฒนา งบประมาณ ระยะเวลา ตัวชี้วัด 

ผลการดําเนินงาน 
การติดตามและประเมินผล 

17 
 
 

18 
 
 

19 
 
 

20 
 
 
 

21 
 
 

22 
 
 
 

23 
 
 

 
24 
 
 
 

 

หลักสูตรพนักงานจ้างทุกตําแหน่ง 
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง  
 
การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี  
 
 
การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท  
 
 
หลักสูตรการพัฒนาด้านคุณธรรม
และจริยธรรม  
 
 
หลักสูตรอบรมทางวินัยพนักงานส่วน
ตําบล  
 
หลักสูตรการปฐมนิเทศพนักงานใหม่  
 
 
 
หลักสูตรการอบรมและทัศนศึกษา  
ดูงาน 
 

 
หลักสูตรอื่นๆ ที่สามารถกําหนด
ภายหลังตามความความจําเป็นและ
สถานการณ์ 

เพื่อพัฒนาและเพิ่มพูนความรู้ 
ทักษะงานในตําแหน่งและ
หน้าที่  
เพื่อพัฒนาและเพิ่มพูนความรู้ 
ทักษะงานในตําแหน่งและ
หน้าที่ 
เพื่อพัฒนาและเพิ่มพูนความรู้ 
ทักษะงานในตําแหน่งและ
หน้าที่ 
 เพื่อพัฒนาและเสริมสร้าง
คุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร  
 

 

เพื่อเรียนรู้กฎ ระเบียบ และ
เพิ่มพูนความรู้ ทักษะงานใน
ตําแหน่งและหน้าที่  
เพื่อเสริมสร้างความรู้ความ
เข้าใจงานขั้นพื้นฐาน อบต.และ
บทบาทหน้าที่ที่ได้รับ
มอบหมาย  
เพื่อนําความรู้ที่ได้มา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน 
 
 
เพื่อเสริมสร้างความรู ้
ความเข้าใจงานขั้นพื้นฐานของ 
อบต.และบทบาทหน้าที่ที่ได้รับ
มอบหมาย  
 

10 
 
 
2 
 
 

10 
 
 

30 
 
 
 

 
30 
 
 
1 
 
 
 

30 
 
 
 

30 

ฝึกอบรม 
 
 

เข้ารับการศึกษา
ใน

สถาบันการศึกษา 
 

เข้ารับการศึกษา
ใน

สถาบันการศึกษา 
 

ฝึกอบรม 
 
 
 

ฝึกอบรม 
 
 

ฝึกอบรม 
 
 
 

ฝึกอบรม
และศึกษาดู

งาน 
 

ฝึกอบรม 
 

ตามงบประมาณ 
 
 

ตามงบประมาณ 
 
 

ตามงบประมาณ 
 
 

ตามงบประมาณ 
 
 
 

ตามงบประมาณ 
 

 
ตามงบประมาณ 

 

 
ตามงบประมาณ 

 
 

ตามงบประมาณ 
 
 
 

ต.ค. 67 – ก.ย. 68 
 
 

ต.ค. 67 – ก.ย. 68 
 
 

ต.ค. 67 – ก.ย. 68 
 
 

ต.ค. 67 – ก.ย. 68 
 
 
 

ต.ค. 67 – ก.ย. 68 
 

 
ต.ค. 67 – ก.ย. 68 

 

 
ต.ค. 67 – ก.ย. 68 

 
 
 

ต.ค. 67 – ก.ย. 68 
 
 
 

จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /จํานวนเรื่องร้องเรียน
เกี่ยวกับความไม่โปร่งในด้านการบริหารงาน
บุคคล/ปฏิบัติงานได้ถูกต้องตามระเบียบ 
กฎหมายที่กําหนด   
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
 

จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
 

จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 

สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
 
สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 

 
สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 

 
 
สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
 

 



3.1 หลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดําเนินการพัฒนา งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา และ การติดตามและประเมินผลปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
(1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานที่ในการปฏิบัติราชการ  
(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่ง  
(4) หลักสูตรด้านการบริหาร  
(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรที่พัฒนา วัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิธีการพัฒนา งบประมาณ ระยะเวลา ตัวชี้วัด 
ผลการดําเนินงาน 

การติดตามและ
ประเมินผล 

1 
 
 
2 
 
 
3 
 
 
4 
 
 
5 
 
 
6 
 
 
7 
 

หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง  
 
หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง  
 
หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง  
 
หลักสูตรนักบริหารงานช่าง หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง  
 
หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล หรอื
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง  
 
หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง  
 
หลักสูตรนิติกร หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะงาน           
ในตําแหน่งและหน้าที่  
 
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะงาน           
ในตําแหน่งและหน้าที่  
 
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะงาน           
ในตําแหน่งและหน้าที่  
 
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะงาน           
ในตําแหน่งและหน้าที่  
 
 เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะงาน           
ในตําแหน่งและหน้าที่  
 
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะงาน           
ในตําแหน่งและหน้าที่  
 
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะงาน           
ในตําแหน่งและหน้าที่  
 

1 
 
 
1 
 
 
1 
 
 
1 
 
 
1 
 
 
1 
 
 
1 
 

ฝึกอบรม 
 
 

ฝึกอบรม 
 
 

ฝึกอบรม 
 
 

ฝึกอบรม 
 
 

ฝึกอบรม 
 
 

ฝึกอบรม 
 
 

ฝึกอบรม 
 

ตามงบประมาณ 
 
 

ตามงบประมาณ 
 
 

ตามงบประมาณ 
 
 

ตามงบประมาณ 
 
 

ตามงบประมาณ 
 
 

ตามงบประมาณ 
 
 

ตามงบประมาณ 
 

ต.ค. 68 – ก.ย. 69 
 
 

ต.ค. 68 – ก.ย. 69 
 
 

ต.ค. 68 – ก.ย. 69 
 
 

ต.ค. 68 – ก.ย. 69 
 
 

ต.ค. 68 – ก.ย. 69 
 
 

ต.ค. 68 – ก.ย. 69 
 
 

ต.ค. 68 – ก.ย. 69 
 
 
 

จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
 

สรุปผลการฝึกอบรม
และรายงานต่อ
ผู้บังคับบัญชา 
สรุปผลการฝึกอบรม
และรายงานต่อ
ผู้บังคับบัญชา 
สรุปผลการฝึกอบรม
และรายงานต่อ
ผู้บังคับบัญชา 
สรุปผลการฝึกอบรม
และรายงานต่อ
ผู้บังคับบัญชา 
สรุปผลการฝึกอบรม
และรายงานต่อ
ผู้บังคับบัญชา 
สรุปผลการฝึกอบรม
และรายงานต่อ
ผู้บังคับบัญชา 
สรุปผลการฝึกอบรม
และรายงานต่อ
ผู้บังคับบัญชา 
 
 



ที ่ โครงการ/หลักสูตรที่พัฒนา วัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิธีการพัฒนา งบประมาณ ระยะเวลา ตัวชี้วัด 
ผลการดําเนินงาน 

การติดตามและ
ประเมินผล 

8 
 
 
9 
 
 
 

10 
 
 

11 
 
 

12 
 
 

13 
 
 

14 
 
 

15 
 
 

16 
 
 
 
 
 

หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

 
หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย หรือหลักสูตรอืน่ที่
เกี่ยวข้อง 

 
หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง  
 
หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง  
 
หลักสูตรนักวิชาการพัสดุ หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง  
 
หลักสูตรเจา้พนักงานการเงินและ 
บัญชี หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตรนายช่างโยธา หรือหลักสูตร
อื่นที่เกี่ยวข้อง  
 
หลักสูตรครูผู้ดูแลเด็ก หรือหลักสูตร
อื่นที่เกี่ยวข้อง  
 

เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะงาน           
ในตําแหน่งและหน้าที่  
 
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะงาน          
ในตําแหน่งและหน้าที่  
 
 
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะงาน           
ในตําแหน่งและหน้าที่  
 
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะงาน           
ในตําแหน่งและหน้าที่  
 
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะงาน           
ในตําแหน่งและหน้าที่  
 
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะงาน        
ในตําแหน่งและหน้าที่  
 
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะงาน           
ในตําแหน่งและหน้าที่  
 
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะงาน           
ในตําแหน่งและหน้าที่ 
 
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะงาน           
ในตําแหน่งและหน้าที่ 
 
 

1 
 
 
1 
 
 
 
1 
 
 
1 
 
 
1 
 
 
2 
 
 
1 
 
 
1 
 
 
2 
 
 
 

ฝึกอบรม 
 
 

ฝึกอบรม 
 
 
 

ฝึกอบรม 
 
 

ฝึกอบรม 
 
 

ฝึกอบรม 
 
 

ฝึกอบรม 
 
 

ฝึกอบรม 
 
 

ฝึกอบรม 
 
 

ฝึกอบรม 
 
 
 

ตามงบประมาณ 
 
 

ตามงบประมาณ 
 
 
 

ตามงบประมาณ 
 
 

ตามงบประมาณ 
 
 

ตามงบประมาณ 
 
 

ตามงบประมาณ 
 
 

ตามงบประมาณ 
 
 

ตามงบประมาณ 
 
 

ตามงบประมาณ 
 
 
 

ต.ค. 68 – ก.ย. 69 
 
 

ต.ค. 68 – ก.ย. 69 
 
 
 

ต.ค. 68  – ก.ย. 69 
 
 

ต.ค. 68 – ก.ย. 69 
 
 

ต.ค. 68 – ก.ย. 69 
 
 

ต.ค. 68 – ก.ย. 69 
 
 

ต.ค .68 – ก.ย. 69 
 
 

ต.ค. 68 – ก.ย. 69 
 
 

ต.ค. 68 – ก.ย. 69 
 
 
 

จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถา่ยทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง 

สรุปผลการฝึกอบรม
และรายงานต่อ
ผู้บังคับบัญชา 
 
สรุปผลการฝึกอบรม
และรายงานต่อ
ผู้บังคับบัญชา 
สรุปผลการฝึกอบรม
และรายงานต่อ
ผู้บังคับบัญชา 
สรุปผลการฝึกอบรม
และรายงานต่อ
ผู้บังคับบัญชา 
สรุปผลการฝึกอบรม
และรายงานต่อ
ผู้บังคับบัญชา 
สรุปผลการฝึกอบรม
และรายงานต่อ
ผู้บังคับบัญชา 
สรุปผลการฝึกอบรม
และรายงานต่อ
ผู้บังคับบัญชา 
สรุปผลการฝึกอบรม
และรายงานต่อ
ผู้บังคับบัญชา 
สรุปผลการฝึกอบรม
และรายงานต่อ
ผู้บังคับบัญชา 
 
 

 



 
ที ่ โครงการ/หลักสูตรที่พัฒนา วัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิธีการพัฒนา งบประมาณ ระยะเวลา ตัวชี้วัด 

ผลการดําเนินงาน 
การติดตามและประเมินผล 

17 
 
 

18 
 
 

19 
 
 

20 
 
 
 

21 
 
 

22 
 
 
 

23 
 
 

 
24 
 
 
 

 

หลักสูตรพนักงานจ้างทุกตําแหน่ง 
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง  
 
การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี  
 
 
การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท  
 
 
หลักสูตรการพัฒนาด้านคุณธรรม
และจริยธรรม  
 
 
หลักสูตรอบรมทางวินัยพนักงานส่วน
ตําบล  
 
หลักสูตรการปฐมนิเทศพนักงานใหม่  
 
 
 
หลักสูตรการอบรมและทัศนศึกษา  
ดูงาน 
 

 
หลักสูตรอื่นๆ ที่สามารถกําหนด
ภายหลังตามความความจําเป็นและ
สถานการณ์ 

เพื่อพัฒนาและเพิ่มพูนความรู้ 
ทักษะงานในตําแหน่งและ
หน้าที่  
เพื่อพัฒนาและเพิ่มพูนความรู้ 
ทักษะงานในตําแหน่งและ
หน้าที่ 
เพื่อพัฒนาและเพิ่มพูนความรู้ 
ทักษะงานในตําแหน่งและ
หน้าที่ 
 เพื่อพัฒนาและเสริมสรา้ง
คุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร  
 

 

เพื่อเรียนรู้กฎ ระเบียบ และ
เพิ่มพูนความรู้ ทักษะงานใน
ตําแหน่งและหน้าที่  
เพื่อเสริมสร้างความรู้ความ
เข้าใจงานขั้นพื้นฐาน อบต.และ
บทบาทหน้าที่ที่ได้รับ
มอบหมาย  
เพื่อนําความรู้ที่ได้มา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน 
 
 
เพื่อเสริมสร้างความรู ้
ความเข้าใจงานขั้นพื้นฐานของ 
อบต.และบทบาทหน้าที่ที่ได้รับ
มอบหมาย  
 

10 
 
 
2 
 
 

10 
 
 

30 
 
 
 

 
30 
 
 
1 
 
 
 

30 
 
 
 

30 

ฝึกอบรม 
 
 

เข้ารับการศึกษา
ใน

สถาบันการศึกษา 
 

เข้ารับการศึกษา
ใน

สถาบันการศึกษา 
 

ฝึกอบรม 
 
 
 

ฝึกอบรม 
 
 

ฝึกอบรม 
 
 
 

ฝึกอบรม
และศึกษาดู

งาน 
 

ฝึกอบรม 
 

ตามงบประมาณ 
 
 

ตามงบประมาณ 
 
 

ตามงบประมาณ 
 
 

ตามงบประมาณ 
 
 
 

ตามงบประมาณ 
 

 
ตามงบประมาณ 

 

 
ตามงบประมาณ 

 
 

ตามงบประมาณ 
 
 
 

ต.ค. 68 – ก.ย. 69 
 
 

ต.ค. 68 – ก.ย. 69 
 
 

ต.ค. 68 – ก.ย. 69 
 
 

ต.ค. 68 – ก.ย. 69 
 
 
 

ต.ค. 68 – ก.ย. 69 
 

 
ต.ค. 68 – ก.ย. 69 

 

 
ต.ค. 68 – ก.ย. 69 

 
 
 

ต.ค. 68 – ก.ย. 69 
 
 
 

จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /จํานวนเรื่องร้องเรียน
เกี่ยวกับความไม่โปร่งในด้านการบริหารงาน
บุคคล/ปฏิบัติงานได้ถูกต้องตามระเบียบ 
กฎหมายที่กําหนด   
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
 

จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
 

จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 

สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
 
สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 

 
สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 

 
 
สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
 

 



 
แผนพัฒนาบุคลากร 

(1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานที่ในการปฏิบัติราชการ  
(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่ง  
(4) หลักสูตรด้านการบรหิาร  
(5) หลกัสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรที่พัฒนา วัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิธีการพัฒนา งบประมาณ ระยะเวลา ตัวชี้วัด 
ผลการดําเนินงาน 

การติดตามและประเมินผล 

1 
 
 
2 
 
 
3 
 
 
4 
 
 
5 
 
 
6 
 
 
7 
 

หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง  
 
หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง  
 
หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง  
 
หลักสูตรนักบริหารงานช่าง หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง  
 
หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง  
 
หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง  
 
หลักสูตรนิติกร หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
 
 

เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะงาน           
ในตําแหน่งและหน้าที่  
 
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะงาน           
ในตําแหน่งและหน้าที่  
 
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะงาน           
ในตําแหน่งและหน้าที่  
 
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะงาน           
ในตําแหน่งและหน้าที่  
 
 เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะงาน           
ในตําแหน่งและหน้าที่  
 
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะงาน           
ในตําแหน่งและหน้าที่  
 
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะงาน           
ในตําแหน่งและหน้าที่  
 

2 
 
 
1 
 
 
1 
 
 
1 
 
 
1 
 
 
1 
 
 
1 
 

ฝึกอบรม 
 
 

ฝึกอบรม 
 
 

ฝึกอบรม 
 
 

ฝึกอบรม 
 
 

ฝึกอบรม 
 
 

ฝึกอบรม 
 
 

ฝึกอบรม 
 

ตามงบประมาณ 
 
 

ตามงบประมาณ 
 
 

ตามงบประมาณ 
 
 

ตามงบประมาณ 
 
 

ตามงบประมาณ 
 
 

ตามงบประมาณ 
 
 

ตามงบประมาณ 
 

ต.ค. 61 – ก.ย. 62 
 
 

ต.ค. 61 – ก.ย. 62 
 
 

ต.ค. 61 – ก.ย. 62 
 
 

ต.ค. 61 – ก.ย. 62 
 
 

ต.ค. 61 – ก.ย. 62 
 
 

ต.ค.60 – ก.ย. 61 
 
 

ต.ค.60 – ก.ย. 61 
 
 
 

จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เขา้รับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
 

สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
 
 



ที ่ โครงการ/หลักสูตรที่พัฒนา วัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิธีการพัฒนา งบประมาณ ระยะเวลา ตัวชีว้ัด 
ผลการดําเนินงาน 

การติดตามและประเมินผล 

8 
 
 
9 
 
 
 

10 
 
 

11 
 
 

12 
 
 

13 
 
 

14 
 
 

15 
 
 

16 
 
 
 
 
 

หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

 
หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

 
หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกีย่วข้อง  
 
หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง  
 
หลักสูตรนักวิชาการพัสดุ หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง  
 
หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงินและ 
บัญชี หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวขอ้ง 
 
หลักสูตรนายช่างโยธา หรือหลักสูตร
อื่นที่เกี่ยวข้อง  
 
หลักสูตรครูผู้ดูแลเด็ก หรือหลักสูตร
อื่นที่เกี่ยวข้อง  
 

เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะงาน           
ในตําแหน่งและหน้าที่  
 
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะงาน           
ในตําแหน่งและหน้าที่  
 
 
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะงาน           
ในตําแหน่งและหน้าที่  
 
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะงาน           
ในตําแหน่งและหน้าที่  
 
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะงาน           
ในตําแหน่งและหน้าที่  
 
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะงาน           
ในตําแหน่งและหน้าที่  
 
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะงาน      
ในตําแหน่งและหน้าที่  
 
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะงาน           
ในตําแหน่งและหน้าที่ 
 
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะงาน           
ในตําแหน่งและหน้าที่ 
 
 

1 
 
 
1 
 
 
 
1 
 
 
1 
 
 
1 
 
 
2 
 
 
1 
 
 
1 
 
 
2 
 
 
 

ฝึกอบรม 
 
 

ฝึกอบรม 
 
 
 

ฝึกอบรม 
 
 

ฝึกอบรม 
 
 

ฝึกอบรม 
 
 

ฝึกอบรม 
 
 

ฝึกอบรม 
 
 

ฝึกอบรม 
 
 

ฝึกอบรม 
 
 
 

ตามงบประมาณ 
 
 

ตามงบประมาณ 
 
 
 

ตามงบประมาณ 
 
 

ตามงบประมาณ 
 
 

ตามงบประมาณ 
 
 

ตามงบประมาณ 
 
 

ตามงบประมาณ 
 
 

ตามงบประมาณ 
 
 

ตามงบประมาณ 
 
 
 

ต.ค.60 – ก.ย. 61 
 
 

ต.ค.60 – ก.ย. 61 
 
 
 

ต.ค.60 – ก.ย. 61 
 
 

ต.ค.60 – ก.ย. 61 
 
 

ต.ค.60 – ก.ย. 61 
 
 

ต.ค.60 – ก.ย. 61 
 
 

ต.ค.60 – ก.ย. 61 
 
 

ต.ค.60 – ก.ย. 61 
 
 

ต.ค.60 – ก.ย. 61 
 
 
 

จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารบัการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง 

สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
 

 



 
ที ่ โครงการ/หลักสูตรที่พัฒนา วัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิธีการพัฒนา งบประมาณ ระยะเวลา ตัวชี้วัด 

ผลการดําเนินงาน 
การติดตามและประเมินผล 

17 
 
 

18 
 
 

19 
 
 

20 
 
 
 

21 
 
 

22 
 
 
 

23 
 
 

 
24 
 
 
 

 

หลักสูตรพนักงานจ้างทุกตําแหน่ง 
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง  
 
การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี  
 
 
การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท  
 
 
หลักสูตรการพัฒนาด้านคุณธรรม
และจริยธรรม  
 
 
หลักสูตรอบรมทางวินัยพนักงานส่วน
ตําบล  
 
หลักสูตรการปฐมนิเทศพนักงานใหม่  
 
 
 
หลักสูตรการอบรมและทัศนศึกษา  
ดูงาน 
 

 
หลักสูตรอื่นๆ ที่สามารถกําหนด
ภายหลังตามความความจําเป็นและ
สถานการณ์ 

เพื่อพัฒนาและเพิ่มพูนความรู้ 
ทักษะงานในตําแหน่งและ
หน้าที่  
เพื่อพัฒนาและเพิ่มพูนความรู้ 
ทักษะงานในตําแหน่งและ
หน้าที่ 
เพื่อพัฒนาและเพิ่มพูนความรู้ 
ทักษะงานในตําแหน่งและ
หน้าที่ 
 เพื่อพัฒนาและเสริมสร้าง
คุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร  
 

 

เพื่อเรียนรู้กฎ ระเบียบ และ
เพิ่มพูนความรู้ ทักษะงานใน
ตําแหน่งและหน้าที่  
เพื่อเสริมสร้างความรู้ความ
เข้าใจงานขั้นพื้นฐาน อบต.และ
บทบาทหน้าที่ที่ได้รับ
มอบหมาย  
เพื่อนําความรู้ที่ได้มา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน 
 
 
เพื่อเสริมสร้างความรู ้
ความเข้าใจงานขั้นพื้นฐานของ 
อบต.และบทบาทหน้าที่ที่ได้รับ
มอบหมาย  
 

10 
 
 
2 
 
 

13 
 
 

31 
 
 
 

 
2 
 
 
1 
 
 
 

31 
 
 
 

31 

ฝึกอบรม 
 
 

เข้ารับการศึกษา
ใน

สถาบันการศึกษา 
 

เข้ารับการศึกษา
ใน

สถาบันการศึกษา 
 

ฝึกอบรม 
 
 
 

ฝึกอบรม 
 
 

ฝึกอบรม 
 
 
 

ฝึกอบรม
และศึกษาดู

งาน 
 

ฝึกอบรม 
 

ตามงบประมาณ 
 
 

ตามงบประมาณ 
 
 

ตามงบประมาณ 
 
 

ตามงบประมาณ 
 
 
 

ตามงบประมาณ 
 

 
ตามงบประมาณ 

 

 
ตามงบประมาณ 

 
 

ตามงบประมาณ 
 
 
 

ต.ค.60 – ก.ย. 61 
 
 

ต.ค.60 – ก.ย. 61 
 
 

ต.ค.60 – ก.ย. 61 
 
 

ต.ค.60 – ก.ย. 61 
 
 
 

ต.ค.60 – ก.ย. 61 
 

 
ต.ค.60 – ก.ย. 61 

 

 
ต.ค.60 – ก.ย. 61 

 
 
 

ต.ค.60 – ก.ย. 61 
 
 
 

จํานวนผู้เขา้รับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /จํานวนเรื่องร้องเรียน
เกี่ยวกับความไม่โปร่งในด้านการบริหารงาน
บุคคล/ปฏิบัติงานได้ถูกต้องตามระเบียบ 
กฎหมายที่กําหนด   
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
 

จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
 

จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 

สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
 
สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 

 
สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 

 
 
สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
 

 



แผนพัฒนาบุคลากร 
 

(1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานที่ในการปฏิบัติราชการ  
(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่ง  
(4) หลักสูตรด้านการบริหาร  
(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรที่พัฒนา วัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิธีการพัฒนา งบประมาณ ระยะเวลา ตัวชี้วัด 
ผลการดําเนินงาน 

การติดตามและประเมินผล 

1 
 
 
2 
 
 
3 
 
 
4 
 
 
5 
 
 
6 
 
 
7 
 

หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง  
 
หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง  
 
หลักสูตรนักบรหิารงานการคลัง หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง  
 
หลักสูตรนักบริหารงานช่าง หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง  
 
หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง  
 
หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง  
 
หลักสูตรนิติกร หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
 
 

เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะงาน           
ในตําแหน่งและหน้าที่  
 
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะงาน           
ในตําแหน่งและหน้าที่  
 
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะงาน           
ในตําแหน่งและหน้าที่  
 
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะงาน           
ในตําแหน่งและหน้าที่  
 
 เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะงาน           
ในตําแหน่งและหน้าที่  
 
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะงาน           
ในตําแหน่งและหน้าที่  
 
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะงาน           
ในตําแหน่งและหน้าที่  
 

2 
 
 
1 
 
 
1 
 
 
1 
 
 
1 
 
 
1 
 
 
1 
 

ฝึกอบรม 
 
 

ฝึกอบรม 
 
 

ฝึกอบรม 
 
 

ฝึกอบรม 
 
 

ฝึกอบรม 
 
 

ฝึกอบรม 
 
 

ฝึกอบรม 
 

ตามงบประมาณ 
 
 

ตามงบประมาณ 
 
 

ตามงบประมาณ 
 
 

ตามงบประมาณ 
 
 

ตามงบประมาณ 
 
 

ตามงบประมาณ 
 
 

ตามงบประมาณ 
 

ต.ค. 61 – ก.ย. 62 
 
 

ต.ค. 61 – ก.ย. 62 
 
 

ต.ค. 61 – ก.ย. 62 
 
 

ต.ค. 61 – ก.ย. 62 
 
 

ต.ค. 61 – ก.ย. 62 
 
 

ต.ค. 61 – ก.ย. 62 
 
 

ต.ค.60 – ก.ย. 61 
 
 
 

จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารบัการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
 

สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
 
 



ที ่ โครงการ/หลักสูตรที่พัฒนา วัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิธีการพัฒนา งบประมาณ ระยะเวลา ตัวชี้วัด 
ผลการดําเนินงาน 

การติดตามและประเมินผล 

8 
 
 
9 
 
 
 

10 
 
 

11 
 
 

12 
 
 

13 
 
 

14 
 
 

15 
 
 

16 
 
 
 
 
 

หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

 
หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

 
หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง  
 
หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
หรือหลักสูตรอื่นที่เกีย่วข้อง 
 
หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง  
 
หลักสูตรนักวิชาการพัสดุ หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง  
 
หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงินและ 
บัญชี หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตรนายช่างโยธา หรือหลักสูตร
อื่นที่เกี่ยวข้อง  
 
หลักสูตรครูผู้ดูแลเด็ก หรือหลักสูตร
อื่นที่เกี่ยวข้อง  
 

เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะงาน           
ในตําแหน่งและหน้าที่  
 
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะงาน           
ในตําแหน่งและหน้าที่  
 
 
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะงาน           
ในตําแหน่งและหน้าที่  
 
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะงาน           
ในตําแหน่งและหน้าที่  
 
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะงาน           
ในตําแหน่งและหน้าที่  
 
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะงาน           
ในตําแหน่งและหน้าที่  
 
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะงาน           
ในตําแหน่งและหน้าที่  
 
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะงาน           
ในตําแหน่งและหน้าที่ 
 
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะงาน           
ในตําแหน่งและหน้าที่ 
 
 

1 
 
 
1 
 
 
 
1 
 
 
1 
 
 
1 
 
 
2 
 
 
1 
 
 
1 
 
 
2 
 
 
 

ฝึกอบรม 
 
 

ฝึกอบรม 
 
 
 

ฝึกอบรม 
 
 

ฝึกอบรม 
 
 

ฝึกอบรม 
 
 

ฝึกอบรม 
 
 

ฝึกอบรม 
 
 

ฝึกอบรม 
 
 

ฝึกอบรม 
 
 
 

ตามงบประมาณ 
 
 

ตามงบประมาณ 
 
 
 

ตามงบประมาณ 
 
 

ตามงบประมาณ 
 
 

ตามงบประมาณ 
 
 

ตามงบประมาณ 
 
 

ตามงบประมาณ 
 
 

ตามงบประมาณ 
 
 

ตามงบประมาณ 
 
 
 

ต.ค.60 – ก.ย. 61 
 
 

ต.ค.60 – ก.ย. 61 
 
 
 

ต.ค.60 – ก.ย. 61 
 
 

ต.ค.60 – ก.ย. 61 
 
 

ต.ค.60 – ก.ย. 61 
 
 

ต.ค.60 – ก.ย. 61 
 
 

ต.ค.60 – ก.ย. 61 
 
 

ต.ค.60 – ก.ย. 61 
 
 

ต.ค.60 – ก.ย. 61 
 
 
 

จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง 

สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
 

 



 
ที ่ โครงการ/หลักสูตรที่พัฒนา วัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิธีการพัฒนา งบประมาณ ระยะเวลา ตัวชี้วัด 

ผลการดําเนินงาน 
การติดตามและประเมินผล 

17 
 
 

18 
 
 

19 
 
 

20 
 
 
 

21 
 
 

22 
 
 
 

23 
 
 

 
24 
 
 
 

 

หลักสูตรพนักงานจ้างทุกตําแหน่ง 
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง  
 
การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี  
 
 
การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท  
 
 
หลักสูตรการพัฒนาด้านคุณธรรม
และจริยธรรม  
 
 
หลักสูตรอบรมทางวินัยพนักงานส่วน
ตําบล  
 
หลักสูตรการปฐมนิเทศพนักงานใหม่  
 
 
 
หลักสูตรการอบรมและทัศนศึกษา  
ดูงาน 
 

 
หลักสูตรอื่นๆ ที่สามารถกําหนด
ภายหลังตามความความจําเป็นและ
สถานการณ์ 

เพื่อพัฒนาและเพิ่มพูนความรู้ 
ทักษะงานในตําแหน่งและ
หน้าที่  
เพื่อพัฒนาและเพิ่มพูนความรู้ 
ทักษะงานในตําแหน่งและ
หน้าที่ 
เพื่อพัฒนาและเพิ่มพูนความรู้ 
ทักษะงานในตําแหน่งและ
หน้าที่ 
 เพื่อพัฒนาและเสริมสร้าง
คุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร  
 

 

เพื่อเรียนรู้กฎ ระเบียบ และ
เพิ่มพูนความรู้ ทักษะงานใน
ตําแหน่งและหน้าที่  
เพื่อเสริมสร้างความรู้ความ
เข้าใจงานขั้นพื้นฐาน อบต.และ
บทบาทหน้าที่ที่ได้รับ
มอบหมาย  
เพื่อนําความรู้ที่ได้มา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน 
 
 
เพื่อเสริมสร้างความรู ้
ความเข้าใจงานขั้นพื้นฐานของ 
อบต.และบทบาทหน้าที่ที่ได้รับ
มอบหมาย  
 

10 
 
 
2 
 
 

13 
 
 

31 
 
 
 

 
2 
 
 
1 
 
 
 

31 
 
 
 

31 

ฝึกอบรม 
 
 

เข้ารับการศึกษา
ใน

สถาบันการศึกษา 
 

เข้ารับการศึกษา
ใน

สถาบันการศึกษา 
 

ฝึกอบรม 
 
 
 

ฝึกอบรม 
 
 

ฝึกอบรม 
 
 
 

ฝึกอบรม
และศึกษาดู

งาน 
 

ฝึกอบรม 
 

ตามงบประมาณ 
 
 

ตามงบประมาณ 
 
 

ตามงบประมาณ 
 
 

ตามงบประมาณ 
 
 
 

ตามงบประมาณ 
 

 
ตามงบประมาณ 

 

 
ตามงบประมาณ 

 
 

ตามงบประมาณ 
 
 
 

ต.ค.60 – ก.ย. 61 
 
 

ต.ค.60 – ก.ย. 61 
 
 

ต.ค.60 – ก.ย. 61 
 
 

ต.ค.60 – ก.ย. 61 
 
 
 

ต.ค.60 – ก.ย. 61 
 

 
ต.ค.60 – ก.ย. 61 

 

 
ต.ค.60 – ก.ย. 61 

 
 
 

ต.ค.60 – ก.ย. 61 
 
 
 

จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /จํานวนเรื่องร้องเรียน
เกี่ยวกับความไม่โปร่งในด้านการบริหารงาน
บุคคล/ปฏิบัติงานได้ถูกต้องตามระเบียบ 
กฎหมายที่กําหนด   
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
 

จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
 

จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 

สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
 
สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 

 
สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 

 
 
สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
 

 



แผนพัฒนาบุคลากร 
 

(1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานที่ในการปฏิบัติราชการ  
(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่ง  
(4) หลักสูตรด้านการบริหาร  
(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรที่พัฒนา วัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิธีการพัฒนา งบประมาณ ระยะเวลา ตัวชีว้ัด 
ผลการดําเนินงาน 

การติดตามและประเมินผล 

1 
 
 
2 
 
 
3 
 
 
4 
 
 
5 
 
 
6 
 
 
7 
 

หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง  
 
หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง  
 
หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง  
 
หลักสูตรนักบริหารงานช่าง หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง  
 
หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง  
 
หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง  
 
หลักสูตรนิติกร หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
 
 

เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะงาน        
ในตําแหน่งและหน้าที่  
 
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะงาน           
ในตําแหน่งและหน้าที่  
 
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะงาน           
ในตําแหน่งและหน้าที่  
 
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะงาน           
ในตําแหน่งและหน้าที่  
 
 เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะงาน           
ในตําแหน่งและหน้าที่  
 
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะงาน           
ในตําแหน่งและหน้าที่  
 
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะงาน           
ในตําแหน่งและหน้าที่  
 

2 
 
 
1 
 
 
1 
 
 
1 
 
 
1 
 
 
1 
 
 
1 
 

ฝึกอบรม 
 
 

ฝึกอบรม 
 
 

ฝึกอบรม 
 
 

ฝึกอบรม 
 
 

ฝึกอบรม 
 
 

ฝึกอบรม 
 
 

ฝึกอบรม 
 

ตามงบประมาณ 
 
 

ตามงบประมาณ 
 
 

ตามงบประมาณ 
 
 

ตามงบประมาณ 
 
 

ตามงบประมาณ 
 
 

ตามงบประมาณ 
 
 

ตามงบประมาณ 
 

ต.ค. 61 – ก.ย. 62 
 
 

ต.ค. 61 – ก.ย. 62 
 
 

ต.ค. 61 – ก.ย. 62 
 
 

ต.ค. 61 – ก.ย. 62 
 
 

ต.ค. 61 – ก.ย. 62 
 
 

ต.ค. 61 – ก.ย. 62 
 
 

ต.ค.61 – ก.ย. 62 
 
 
 

จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
 

สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
 
 



ที ่ โครงการ/หลักสูตรที่พัฒนา วัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิธีการพัฒนา งบประมาณ ระยะเวลา ตัวชี้วัด 
ผลการดําเนินงาน 

การติดตามและประเมินผล 

8 
 
 
9 
 
 
 

10 
 
 

11 
 
 

12 
 
 

13 
 
 

14 
 
 

15 
 
 

16 
 
 
 
 
 

หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน หรือ
หลักสูตรอืน่ที่เกี่ยวขอ้ง 

 
หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

 
หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง  
 
หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
หรือหลักสูตรอื่นที่เกีย่วข้อง  
 
หลักสูตรนักวิชาการพัสดุ หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง  
 
หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงินและ 
บัญชี หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตรนายช่างโยธา หรือหลักสูตร
อื่นที่เกี่ยวข้อง  
 
หลักสูตรครูผู้ดูแลเด็ก หรือหลักสูตร
อื่นที่เกี่ยวข้อง  
 

เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะงาน           
ในตําแหน่งและหน้าที่  
 
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะงาน           
ในตําแหน่งและหน้าที่  
 
 
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะงาน           
ในตําแหน่งและหน้าที่  
 
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะงาน           
ในตําแหน่งและหน้าที่  
 
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะงาน           
ในตําแหน่งและหน้าที่  
 
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะงาน           
ในตําแหน่งและหน้าที่  
 
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะงาน           
ในตําแหน่งและหน้าที่  
 
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะงาน           
ในตําแหน่งและหน้าที่ 
 
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะงาน           
ในตําแหน่งและหน้าที่ 
 
 

1 
 
 
1 
 
 
 
1 
 
 
1 
 
 
1 
 
 
2 
 
 
1 
 
 
1 
 
 
2 
 
 
 

ฝึกอบรม 
 
 

ฝึกอบรม 
 
 
 

ฝึกอบรม 
 
 

ฝึกอบรม 
 
 

ฝึกอบรม 
 
 

ฝึกอบรม 
 
 

ฝึกอบรม 
 
 

ฝึกอบรม 
 
 

ฝึกอบรม 
 
 
 

ตามงบประมาณ 
 
 

ตามงบประมาณ 
 
 
 

ตามงบประมาณ 
 
 

ตามงบประมาณ 
 
 

ตามงบประมาณ 
 
 

ตามงบประมาณ 
 
 

ตามงบประมาณ 
 
 

ตามงบประมาณ 
 
 

ตามงบประมาณ 
 
 
 

ต.ค.61 – ก.ย. 62 
 
 

ต.ค.61 – ก.ย. 62 
 
 
 

ต.ค.61 – ก.ย. 62 
 
 

ต.ค.61 – ก.ย. 62 
 
 

ต.ค.61 – ก.ย. 62 
 
 

ต.ค.61 – ก.ย. 62 
 
 

ต.ค.61 – ก.ย. 62 
 
 

ต.ค.61 – ก.ย. 62 
 
 

ต.ค.61 – ก.ย. 62 
 
 
 

จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง 

สรปุผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
 

 



 
ที ่ โครงการ/หลักสูตรที่พัฒนา วัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิธีการพัฒนา งบประมาณ ระยะเวลา ตัวชี้วัด 

ผลการดําเนินงาน 
การติดตามและประเมินผล 

17 
 
 

18 
 
 

19 
 
 

20 
 
 
 

21 
 
 

22 
 
 
 

23 
 
 

 
24 
 
 
 

 

หลักสูตรพนักงานจ้างทุกตําแหน่ง 
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง  
 
การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี  
 
 
การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท  
 
 
หลักสูตรการพัฒนาด้านคุณธรรม
และจริยธรรม  
 
 
หลักสูตรอบรมทางวินัยพนักงานส่วน
ตําบล  
 
หลักสูตรการปฐมนิเทศพนักงานใหม่  
 
 
 
หลักสูตรการอบรมและทัศนศึกษา  
ดูงาน 
 

 
หลักสูตรอื่นๆ ที่สามารถกําหนด
ภายหลังตามความความจําเป็นและ
สถานการณ์ 

เพื่อพัฒนาและเพิ่มพูนความรู้ 
ทักษะงานในตําแหน่งและ
หน้าที่  
เพื่อพัฒนาและเพิ่มพูนความรู้ 
ทักษะงานในตําแหน่งและ
หน้าที่ 
เพื่อพัฒนาและเพิ่มพูนความรู้ 
ทักษะงานในตําแหน่งและ
หน้าที่ 
 เพื่อพัฒนาและเสริมสร้าง
คุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร  
 

 

เพื่อเรียนรู้กฎ ระเบียบ และ
เพิ่มพูนความรู้ ทักษะงานใน
ตําแหน่งและหน้าที่  
เพื่อเสริมสร้างความรู้ความ
เข้าใจงานขั้นพื้นฐาน อบต.และ
บทบาทหน้าที่ที่ได้รับ
มอบหมาย  
เพื่อนําความรู้ที่ได้มา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน 
 
 
เพื่อเสริมสร้างความรู ้
ความเข้าใจงานขั้นพื้นฐานของ 
อบต.และบทบาทหน้าที่ที่ได้รับ
มอบหมาย  
 

10 
 
 
2 
 
 

13 
 
 

31 
 
 
 

 
2 
 
 
1 
 
 
 

31 
 
 
 

31 

ฝึกอบรม 
 
 

เข้ารับการศึกษา
ใน

สถาบันการศึกษา 
 

เข้ารับการศึกษา
ใน

สถาบันการศึกษา 
 

ฝึกอบรม 
 
 
 

ฝึกอบรม 
 
 

ฝึกอบรม 
 
 
 

ฝึกอบรม
และศึกษาดู

งาน 
 

ฝึกอบรม 
 

ตามงบประมาณ 
 
 

ตามงบประมาณ 
 
 

ตามงบประมาณ 
 
 

ตามงบประมาณ 
 
 
 

ตามงบประมาณ 
 

 
ตามงบประมาณ 

 

 
ตามงบประมาณ 

 
 

ตามงบประมาณ 
 
 
 

ต.ค.61 – ก.ย. 62 
 
 

ต.ค.61 – ก.ย. 62 
 
 

ต.ค.61 – ก.ย. 62 
 
 

ต.ค.61 – ก.ย. 62 
 
 
 

ต.ค.61 – ก.ย. 62 
 

 
ต.ค.61 – ก.ย. 62 

 

 
ต.ค.61 – ก.ย. 62 

 
 
 

ต.ค.61 – ก.ย. 62 
 
 
 

จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /จํานวนเรื่องร้องเรียน
เกี่ยวกับความไม่โปร่งในด้านการบริหารงาน
บุคคล/ปฏิบัติงานได้ถูกต้องตามระเบียบ 
กฎหมายที่กําหนด   
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
 

จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
 

จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 

สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
 
สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 

 
สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 

 
 
สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
 

 



แผนพัฒนาบุคลากร 
 

(1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานที่ในการปฏิบัติราชการ  
(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่ง  
(4) หลักสูตรด้านการบริหาร  
(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรที่พัฒนา วัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิธีการพัฒนา งบประมาณ ระยะเวลา ตัวชี้วัด 
ผลการดําเนินงาน 

การติดตามและประเมินผล 

1 
 
 
2 
 
 
3 
 
 
4 
 
 
5 
 
 
6 
 
 
7 
 

หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง  
 
หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง  
 
หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง  
 
หลักสูตรนักบริหารงานช่าง หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง  
 
หลักสูตรนักทรพัยากรบุคคล หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง  
 
หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง  
 
หลักสูตรนิติกร หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
 
 

เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะงาน           
ในตําแหน่งและหน้าที่  
 
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะงาน          
ในตําแหน่งและหน้าที่  
 
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะงาน           
ในตําแหน่งและหน้าที่  
 
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะงาน           
ในตําแหน่งและหน้าที่  
 
 เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะงาน           
ในตําแหน่งและหน้าที่  
 
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะงาน           
ในตําแหน่งและหน้าที่  
 
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะงาน           
ในตําแหน่งและหน้าที่  
 

2 
 
 
1 
 
 
1 
 
 
1 
 
 
1 
 
 
1 
 
 
1 
 

ฝึกอบรม 
 
 

ฝึกอบรม 
 
 

ฝึกอบรม 
 
 

ฝึกอบรม 
 
 

ฝึกอบรม 
 
 

ฝึกอบรม 
 
 

ฝึกอบรม 
 

ตามงบประมาณ 
 
 

ตามงบประมาณ 
 
 

ตามงบประมาณ 
 
 

ตามงบประมาณ 
 
 

ตามงบประมาณ 
 
 

ตามงบประมาณ 
 
 

ตามงบประมาณ 
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ต.ค. 62 – ก.ย. 63 
 
 

ต.ค. 62 – ก.ย. 63 
 
 

ต.ค. 62 – ก.ย. 63 
 
 

ต.ค. 62 – ก.ย. 63 
 
 

ต.ค. 62 – ก.ย. 63 
 
 

ต.ค.62 – ก.ย. 63 
 
 
 

จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
 

สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
 
 



ที ่ โครงการ/หลักสูตรทีพ่ัฒนา วัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิธีการพัฒนา งบประมาณ ระยะเวลา ตัวชี้วัด 
ผลการดําเนินงาน 

การติดตามและประเมินผล 
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9 
 
 
 

10 
 
 

11 
 
 

12 
 
 

13 
 
 

14 
 
 

15 
 
 

16 
 
 
 
 
 

หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

 
หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย หรอืหลักสูตรอืน่ที่
เกี่ยวข้อง 

 
หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง  
 
หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง  
 
หลักสูตรนักวิชาการพัสดุ หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง  
 
หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงินและ 
บัญชี หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตรนายช่างโยธา หรือหลักสูตร
อื่นที่เกี่ยวข้อง  
 
หลักสูตรครูผู้ดูแลเด็ก หรือหลักสูตร
อื่นที่เกี่ยวข้อง  
 

เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะงาน           
ในตําแหน่งและหน้าที่  
 
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะงาน           
ในตําแหน่งและหน้าที่  
 
 
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะงาน           
ในตําแหน่งและหน้าที่  
 
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะงาน           
ในตําแหน่งและหน้าที่  
 
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะงาน           
ในตําแหน่งและหน้าที่  
 
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะงาน           
ในตําแหน่งและหน้าที่  
 
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะงาน           
ในตําแหน่งและหน้าที่  
 
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะงาน           
ในตําแหน่งและหน้าที่ 
 
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะงาน           
ในตําแหน่งและหน้าที่ 
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1 
 
 
1 
 
 
1 
 
 
2 
 
 
1 
 
 
1 
 
 
2 
 
 
 

ฝึกอบรม 
 
 

ฝึกอบรม 
 
 
 

ฝึกอบรม 
 
 

ฝึกอบรม 
 
 

ฝึกอบรม 
 
 

ฝึกอบรม 
 
 

ฝึกอบรม 
 
 

ฝึกอบรม 
 
 

ฝึกอบรม 
 
 
 

ตามงบประมาณ 
 
 

ตามงบประมาณ 
 
 
 

ตามงบประมาณ 
 
 

ตามงบประมาณ 
 
 

ตามงบประมาณ 
 
 

ตามงบประมาณ 
 
 

ตามงบประมาณ 
 
 

ตามงบประมาณ 
 
 

ตามงบประมาณ 
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ต.ค.62 – ก.ย. 63 
 
 

ต.ค.62 – ก.ย. 63 
 
 

ต.ค.62 – ก.ย. 63 
 

 
 

ต.ค.62 – ก.ย. 63 
 
 

ต.ค.62 – ก.ย. 63 
 
 
 

จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง 

สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
 

 



 
ที ่ โครงการ/หลักสูตรที่พัฒนา วัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิธีการพัฒนา งบประมาณ ระยะเวลา ตัวชี้วัด 

ผลการดําเนินงาน 
การติดตามและประเมินผล 
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18 
 
 

19 
 
 

20 
 
 
 

21 
 
 

22 
 
 
 

23 
 
 

 
24 
 
 
 

 

หลักสูตรพนักงานจ้างทุกตําแหน่ง 
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง  
 
การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี  
 
 
การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท  
 
 
หลักสูตรการพัฒนาด้านคุณธรรม
และจริยธรรม  
 
 
หลักสูตรอบรมทางวินัยพนักงานส่วน
ตําบล  
 
หลักสูตรการปฐมนิเทศพนักงานใหม่  
 
 
 
หลักสูตรการอบรมและทัศนศึกษา  
ดูงาน 
 

 
หลักสูตรอื่นๆ ที่สามารถกําหนด
ภายหลังตามความความจําเป็นและ
สถานการณ์ 

เพื่อพัฒนาและเพิ่มพูนความรู้ 
ทักษะงานในตําแหน่งและ
หน้าที่  
เพื่อพัฒนาและเพิ่มพูนความรู้ 
ทักษะงานในตําแหน่งและ
หน้าที่ 
เพื่อพัฒนาและเพิ่มพูนความรู้ 
ทักษะงานในตําแหน่งและ
หน้าที่ 
 เพื่อพัฒนาและเสริมสร้าง
คุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร  
 

 

เพื่อเรียนรู้กฎ ระเบียบ และ
เพิ่มพูนความรู้ ทักษะงานใน
ตําแหน่งและหน้าที่  
เพื่อเสริมสร้างความรู้ความ
เข้าใจงานขั้นพื้นฐาน อบต.และ
บทบาทหน้าที่ที่ได้รับ
มอบหมาย  
เพื่อนําความรู้ที่ได้มา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน 
 
 
เพื่อเสริมสร้างความรู ้
ความเข้าใจงานขั้นพื้นฐานของ 
อบต.และบทบาทหน้าที่ที่ได้รับ
มอบหมาย  
 

10 
 
 
2 
 
 

13 
 
 

31 
 
 
 

 
2 
 
 
1 
 
 
 

31 
 
 
 

31 

ฝึกอบรม 
 
 

เข้ารับการศึกษา
ใน

สถาบันการศึกษา 
 

เข้ารับการศึกษา
ใน

สถาบันการศึกษา 
 

ฝึกอบรม 
 
 
 

ฝึกอบรม 
 
 

ฝึกอบรม 
 
 
 

ฝึกอบรม
และศึกษาดู

งาน 
 

ฝึกอบรม 
 

ตามงบประมาณ 
 
 

ตามงบประมาณ 
 
 

ตามงบประมาณ 
 
 

ตามงบประมาณ 
 
 
 

ตามงบประมาณ 
 

 
ตามงบประมาณ 

 

 
ตามงบประมาณ 

 
 

ตามงบประมาณ 
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ต.ค.62 – ก.ย. 63 
 

 
ต.ค.62 – ก.ย. 63 

 

 
ต.ค.62 – ก.ย. 63 

 
 
 

ต.ค.62 – ก.ย. 63 
 
 
 

จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /จํานวนเรื่องร้องเรียน
เกี่ยวกับความไม่โปร่งในด้านการบริหารงาน
บุคคล/ปฏิบัติงานได้ถูกต้องตามระเบียบ 
กฎหมายที่กําหนด   
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
 

จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
 

จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 

สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
สรปุผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
 
สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 

 
สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 

 
 
สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
 

 



 
3.2 หลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดําเนินการพัฒนา งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา และ การติดตามและประเมินผลปีงบประมาณ พ.ศ.2562 

(1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานที่ในการปฏิบัติราชการ  
(2) หลักสตูรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่ง  
(4) หลักสูตรด้านการบริหาร  
(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรที่พัฒนา วัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิธีการพัฒนา งบประมาณ ระยะเวลา ตัวชี้วัด 
ผลการดําเนินงาน 

การติดตามและประเมินผล 

1 
 
 
2 
 
 
3 
 
 
4 
 
 
5 
 
 
6 
 
 
7 

หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง  
 
หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง  
 
หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง  
 
หลักสูตรนักบริหารงานช่าง หรอื
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง  
 
หลักสูตรนักบริหารงานสาธารณสุข 
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง  
 
หลักสูตรนักบริหารงานการศึกษา 
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตรนักการจัดการทั่วไป หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะงาน       
ในตําแหน่งและหน้าที่  
 
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะงาน           
ในตําแหน่งและหน้าที่  
 
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะงาน           
ในตําแหน่งและหน้าที่  
 
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะงาน           
ในตําแหน่งและหน้าที่  
 
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะงาน           
ในตําแหน่งและหน้าที่  
 
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะงาน           
ในตําแหน่งและหน้าที่  
 
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะงาน           
ในตําแหน่งและหน้าที่  

2 
 
 
1 
 
 
1 
 
 
1 
 
 
1 
 
 
1 
 
 
3 

ฝึกอบรม 
 
 

ฝึกอบรม 
 
 

ฝึกอบรม 
 
 

ฝึกอบรม 
 
 

ฝึกอบรม 
 
 

ฝึกอบรม 
 
 

ฝึกอบรม 

ตามงบประมาณ 
 
 

ตามงบประมาณ 
 
 

ตามงบประมาณ 
 
 

ตามงบประมาณ 
 
 

ตามงบประมาณ 
 
 

ตามงบประมาณ 
 
 

ตามงบประมาณ 

ต.ค.61 – ก.ย. 62 
 
 

ต.ค.61 – ก.ย. 62 
 
 

ต.ค.61 – ก.ย. 62 
 
 

ต.ค.61 – ก.ย. 62 
 
 

ต.ค.61 – ก.ย. 62 
 
 

ต.ค.61 – ก.ย. 62 
 
 

ต.ค.61 – ก.ย. 62 

จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
 

สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 



ที ่ โครงการ/หลักสูตรที่พัฒนา วัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิธีการพัฒนา งบประมาณ ระยะเวลา ตัวชี้วัด 
ผลการดําเนินงาน 

การติดตามและประเมินผล 

8 
 
 
9 
 
 

10 
 
 

11 
 
 

12 
 
 

13 
 
 

14 
 
 

15 
 
 

16 
 
 

17 
 
 
 

หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวขอ้ง  
 
หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง  
 
หลักสูตรนิติกร หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

 
หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

 
หลักสูตรนักป้องกันและบรรเทา     
สาธารณภัย หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

 
หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง  
 
หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตรนักวิชาการคลัง หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง  
 
หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง  
 
หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง  
 

เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะงาน           
ในตําแหน่งและหน้าที่  
 
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะงาน           
ในตําแหน่งและหน้าที่  
 
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะงาน           
ในตําแหน่งและหน้าที่  
 
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะงาน        
ในตําแหน่งและหน้าที่  
 
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะงาน           
ในตําแหน่งและหน้าที่  
 
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะงาน           
ในตําแหน่งและหน้าที่  
 
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะงาน           
ในตําแหน่งและหน้าที่  
 
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะงาน           
ในตําแหน่งและหน้าที่ 
 
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะงาน           
ในตําแหน่งและหน้าที่ 
 
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะงาน           
ในตําแหน่งและหน้าที่ 

1 
 
 
1 
 
 
1 
 
 
1 
 
 
1 
 
 
2 
 
 
1 
 
 
1 
 
 
1 
 
 
1 
 

ฝึกอบรม 
 
 

ฝึกอบรม 
 
 

ฝึกอบรม 
 
 

ฝึกอบรม 
 
 

ฝึกอบรม 
 
 

ฝึกอบรม 
 
 

ฝึกอบรม 
 
 

ฝึกอบรม 
 
 

ฝึกอบรม 
 
 

ฝึกอบรม 

ตามงบประมาณ 
 
 

ตามงบประมาณ 
 
 

ตามงบประมาณ 
 
 

ตามงบประมาณ 
 
 

ตามงบประมาณ 
 
 

ตามงบประมาณ 
 
 

ตามงบประมาณ 
 
 

ตามงบประมาณ 
 
 

ตามงบประมาณ 
 
 

ตามงบประมาณ 
 

ต.ค.61 – ก.ย. 62 
 
 

ต.ค.61 – ก.ย. 62 
 
 

ต.ค.61 – ก.ย. 62 
 
 

ต.ค.61 – ก.ย. 62 
 
 

ต.ค.61 – ก.ย. 62 
 
 

ต.ค.61 – ก.ย. 62 
 
 

ต.ค.61 – ก.ย. 62 
 
 

ต.ค.61 – ก.ย. 62 
 
 

ต.ค.61 – ก.ย. 62 
 
 

ต.ค.61 – ก.ย. 62 
 
 

จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เขา้รับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 

สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 

 



ที ่ โครงการ/หลักสูตรที่พัฒนา วัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิธีการพัฒนา งบประมาณ ระยะเวลา ตัวชี้วัด 
ผลการดําเนินงาน 

การติดตามและประเมินผล 

18 
 
 

19 
 
 

20 
 
 

21 
 
 

22 
 
 

23 
 
 

24 
 
 

25 
 
 

26 
 
 

27 
 
 
 

หลักสูตรนักวิชาการพัสดุ หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง  
 
หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง  
 
หลักสูตรวิศวกรโยธา หรือหลักสูตร
อื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตรนายช่างโยธา หรือหลักสูตร
อื่นที่เกีย่วข้อง  
 
หลักสูตรนักวิชาการศึกษา หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง  
 
หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบภายใน 
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง  
 
หลักสูตรครูผู้ดูแลเด็ก หรือหลักสูตร
อื่นที่เกี่ยวข้อง  
 
หลักสูตรพนักงานจ้างทุกตําแหน่ง 
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง  
 
การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี  
 
 
การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท  
 

เพื่อพัฒนาและเพิ่มพูนความรู้ 
ทักษะงานในตําแหน่งและ
หน้าที่  
เพื่อพัฒนาและเพิ่มพูนความรู้ 
ทักษะงานในตําแหน่งและ
หน้าที่ 
เพื่อพัฒนาและเพิ่มพูนความรู้ 
ทักษะงานในตําแหน่งและ
หน้าที่ 
เพื่อพัฒนาและเพิ่มพูนความรู้ 
ทักษะงานในตําแหน่งและ
หน้าที่ 
เพื่อพัฒนาและเพิ่มพูนความรู้ 
ทักษะงานในตําแหน่งและ
หน้าที่ 
เพื่อพัฒนาและเพิ่มพูนความรู้ 
ทักษะงานในตําแหน่งและ
หน้าที่ 
เพื่อพัฒนาและเพิ่มพูนความรู้ 
ทักษะงานในตําแหน่งและ
หน้าที่ 
เพื่อพัฒนาและเพิ่มพูนความรู้ 
ทักษะงานในตําแหน่งและ
หน้าที่ 
เพื่อพัฒนาและนําความรู้ที่ได้มา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน  
 
เพื่อพัฒนาและนําความรู้ที่ได้มา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน  
 

1 
 
 
1 
 
 
1 
 
 
1 
 
 
1 
 
 
1 
 
 
5 
 
 

25 
 
 
4 
 
 
2 
 

ฝึกอบรม 
 
 

ฝึกอบรม 
 
 

ฝึกอบรม 
 
 

ฝึกอบรม 
 
 

ฝึกอบรม 
 
 

ฝึกอบรม 
 
 

ฝึกอบรม 
 
 

ฝึกอบรม 
 
 

เข้ารับการศึกษา
ใน

สถาบันการศึกษา 
 

เข้ารับการศึกษา
ใน

สถาบันการศึกษา 

ตามงบประมาณ 
 
 

ตามงบประมาณ 
 
 

ตามงบประมาณ 
 
 

ตามงบประมาณ 
 
 

ตามงบประมาณ 
 
 

ตามงบประมาณ 
 
 

ตามงบประมาณ 
 
 

ตามงบประมาณ 
 
 

132,000 
 
 

240,000 
 
 

ต.ค.61 – ก.ย. 62 
 
 

ต.ค.61 – ก.ย. 62 
 
 

ต.ค.61 – ก.ย. 62 
 
 

ต.ค.61 – ก.ย. 62 
 
 

ต.ค.61 – ก.ย. 62 
 
 

ต.ค.61 – ก.ย. 62 
 
 

ต.ค.61 – ก.ย. 62 
 
 

ต.ค.61 – ก.ย. 62 
 
 

ต.ค.61 – ก.ย. 62 
 
 

ต.ค.61 – ก.ย. 62 
 
 
 

จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้ได้รับการศึกษา /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการศึกษา 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการศึกษา 

สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
สรุปผลการเรียนและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
สรุปผลการเรียนและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 

 



 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรที่พัฒนา วัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิธีการพัฒนา งบประมาณ ระยะเวลา ตัวชี้วัด 
ผลการดําเนินงาน 

การติดตามและประเมินผล 

28 
 
 
 

29 
 
 

30 
 
 
 

31 
 
 

32 
 
 

หลักสูตรการพัฒนาด้านคุณธรรม
และจริยธรรม  
 
 
หลักสูตรอบรมทางวินัยพนักงานส่วน
ตําบล  
 
หลักสูตรการปฐมนิเทศพนักงานใหม่  
 
 
 
หลักสูตรการอบรมและทัศนศึกษา  
ดูงาน 
 
หลักสูตรอื่นๆ ที่สามารถกําหนด
ภายหลังตามความความจําเป็นและ
สถานการณ์  

เพื่อพัฒนาและเสริมสร้าง
คุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร  
 
เพื่อเรียนรู้กฎ ระเบียบ และ
เพิ่มพูนความรู้ ทักษะงานใน
ตําแหน่งและหน้าที่  
เพื่อเสริมสร้างความรู้ความ
เข้าใจงานขั้นพื้นฐาน อบต.และ
บทบาทหน้าที่ที่ได้รับ
มอบหมาย  
เพื่อนําความรู้ที่ได้มา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน 
 
เพื่อเสริมสร้างความรู ้
ความเข้าใจงานขั้นพื้นฐานของ 
อบต.และบทบาทหน้าที่ที่ได้รับ
มอบหมาย  
 

57 
 
 
 
3 
 
 
1 
 
 
 

57 
 
 

57 

ฝึกอบรม 
 
 
 

ฝึกอบรม 
 
 

ปฐมนิเทศ 
 
 
 

ฝึกอบรม
และศึกษา 
ดูงาน 

ฝึกอบรม 

15,000 
 
 
 

ตามงบประมาณ 
 
 

ตามงบประมาณ 
 
 
 

400,000 
 
 

ตามงบประมาณ 
 
 
 
 
 
 

ต.ค.61 – ก.ย. 62 
 
 
 

ต.ค.61 – ก.ย. 62 
 
 

ต.ค.61 – ก.ย. 62 
 
 
 

ต.ค.61 – ก.ย. 62 
 
 

ต.ค.61 – ก.ย. 62 
 
 
 
 

จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /จํานวนเรื่องร้องเรียน
เกี่ยวกับความไม่โปร่งในด้านการบริหารงาน
บุคคล/ปฏิบัติงานได้ถูกต้องตามระเบียบ 
กฎหมายที่กําหนด   
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 

สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
 
ทดสอบตามแบบและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
 
ทดสอบตามแบบ/สรุปผล
การฝึกอบรมและรายงาน
ต่อผู้บังคับบัญชา 
สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 

 
 
 
 
 
 
 



 
 

3.3 หลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดําเนินการพัฒนา งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา และ การติดตามและประเมินผลปีงบประมาณ พ.ศ.2563 
(1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานที่ในการปฏิบัติราชการ  
(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่ง  
(4) หลักสูตรด้านการบริหาร  
(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรที่พัฒนา วัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิธีการพัฒนา งบประมาณ ระยะเวลา ตัวชี้วัด 
ผลการดําเนินงาน 

การติดตามและประเมินผล 

1 
 
 
2 
 
 
3 
 
 
4 
 
 
5 
 
 
6 
 
 
7 

หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง  
 
หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป หรอื
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง  
 
หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง  
 
หลักสูตรนักบริหารงานช่าง หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง  
 
หลักสูตรนักบริหารงานสาธารณสุข 
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง  
 
หลักสูตรนักบริหารงานการศึกษา 
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตรนักการจัดการทั่วไป หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะงาน           
ในตําแหน่งและหน้าที่  
 
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะงาน           
ในตําแหน่งและหน้าที่  
 
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะงาน           
ในตําแหน่งและหน้าที่  
 
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะงาน           
ในตําแหน่งและหน้าที่  
 
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะงาน           
ในตําแหน่งและหน้าที่  
 
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะงาน           
ในตําแหน่งและหน้าที่  
 
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะงาน           
ในตําแหน่งและหน้าที่  

2 
 
 
1 
 
 
1 
 
 
1 
 
 
1 
 
 
1 
 
 
3 

ฝึกอบรม 
 
 

ฝึกอบรม 
 
 

ฝึกอบรม 
 
 

ฝึกอบรม 
 
 

ฝึกอบรม 
 
 

ฝึกอบรม 
 
 

ฝึกอบรม 

ตามงบประมาณ 
 
 

ตามงบประมาณ 
 
 

ตามงบประมาณ 
 
 

ตามงบประมาณ 
 
 

ตามงบประมาณ 
 
 

ตามงบประมาณ 
 
 

ตามงบประมาณ 

ต.ค.62 – ก.ย. 63 
 
 

ต.ค.62 – ก.ย. 63 
 
 

ต.ค.62 – ก.ย. 63 
 
 

ต.ค.62 – ก.ย. 63 
 
 

ต.ค.62 – ก.ย. 63 
 
 

ต.ค.62 – ก.ย. 63 
 
 

ต.ค.62 – ก.ย. 63 

จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 

สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 



ที ่ โครงการ/หลักสูตรที่พัฒนา วัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิธีการพัฒนา งบประมาณ ระยะเวลา ตัวชี้วัด 
ผลการดําเนินงาน 

การติดตามและประเมินผล 

8 
 
 
9 
 
 

10 
 
 

11 
 
 

12 
 
 

13 
 
 

14 
 
 

15 
 
 

16 
 
 

17 
 
 
 

หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง  
 
หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง  
 
หลักสูตรนิติกร หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

 
หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

 
หลักสูตรนักป้องกันและบรรเทา     
สาธารณภัย หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

 
หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง  
 
หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตรนักวิชาการคลัง หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกีย่วข้อง  
 
หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง  
 
หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง  
 

เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะงาน           
ในตําแหน่งและหน้าที่  
 
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะงาน           
ในตําแหน่งและหน้าที่  
 
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะงาน           
ในตําแหน่งและหน้าที่  
 
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะงาน           
ในตําแหน่งและหน้าที่  
 
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะงาน           
ในตําแหน่งและหน้าที่  
 
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะงาน           
ในตําแหน่งและหน้าที่  
 
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะงาน           
ในตําแหน่งและหน้าที่  
 
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะงาน           
ในตําแหน่งและหน้าที่ 
 
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะงาน           
ในตําแหน่งและหน้าที่ 
 
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะงาน           
ในตําแหน่งและหน้าที่ 

1 
 
 
1 
 
 
1 
 
 
1 
 
 
1 
 
 
2 
 
 
1 
 
 
1 
 
 
1 
 
 
1 
 

ฝึกอบรม 
 
 

ฝึกอบรม 
 
 

ฝึกอบรม 
 
 

ฝึกอบรม 
 
 

ฝึกอบรม 
 
 

ฝึกอบรม 
 
 

ฝึกอบรม 
 
 

ฝึกอบรม 
 
 

ฝึกอบรม 
 
 

ฝึกอบรม 

ตามงบประมาณ 
 
 

ตามงบประมาณ 
 
 

ตามงบประมาณ 
 
 

ตามงบประมาณ 
 
 

ตามงบประมาณ 
 
 

ตามงบประมาณ 
 
 

ตามงบประมาณ 
 
 

ตามงบประมาณ 
 
 

ตามงบประมาณ 
 
 

ตามงบประมาณ 
 

ต.ค.62 – ก.ย. 63 
 
 

ต.ค.62 – ก.ย. 63 
 
 

ต.ค.62 – ก.ย. 63 
 
 

ต.ค.62 – ก.ย. 63 
 
 

ต.ค.62 – ก.ย. 63 
 
 

ต.ค.62 – ก.ย. 63 
 
 

ต.ค.62 – ก.ย. 63 
 
 

ต.ค.62 – ก.ย. 63 
 
 

ต.ค.62 – ก.ย. 63 
 
 

ต.ค.62 – ก.ย. 63 
 
 
 

จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 

สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 

 



 
ที ่ โครงการ/หลักสูตรทีพ่ัฒนา วัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิธีการพัฒนา งบประมาณ ระยะเวลา ตัวชี้วัด 

ผลการดําเนินงาน 
การติดตามและประเมินผล 

18 
 
 

19 
 
 

20 
 
 

21 
 
 

22 
 
 

23 
 
 

24 
 
 

25 
 
 

26 
 
 

27 
 
 
 

หลักสูตรนักวิชาการพัสดุ หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง  
 
หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง  
 
หลักสูตรวิศวกรโยธา หรือหลักสูตร
อื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตรนายช่างโยธา หรือหลักสูตร
อื่นที่เกี่ยวข้อง  
 
หลักสูตรนักวิชาการศึกษา หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง  
 
หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบภายใน 
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง  
 
หลักสูตรครูผู้ดูแลเด็ก หรือหลักสูตร
อื่นที่เกี่ยวข้อง  
 
หลักสูตรพนักงานจ้างทุกตําแหน่ง 
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง  
 
การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี  
 
 
การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท  
 

เพื่อพัฒนาและเพิ่มพูนความรู้ 
ทักษะงานในตําแหน่งและ
หน้าที่  
เพื่อพัฒนาและเพิ่มพูนความรู้ 
ทักษะงานในตําแหน่งและ
หน้าที่ 
เพื่อพัฒนาและเพิ่มพูนความรู้ 
ทักษะงานในตําแหน่งและ
หน้าที่ 
เพื่อพัฒนาและเพิ่มพูนความรู้ 
ทักษะงานในตําแหน่งและ
หน้าที่ 
เพื่อพัฒนาและเพิ่มพูนความรู้ 
ทักษะงานในตําแหน่งและ
หน้าที่ 
เพื่อพัฒนาและเพิ่มพูนความรู้ 
ทักษะงานในตําแหน่งและ
หน้าที่ 
เพื่อพัฒนาและเพิ่มพูนความรู้ 
ทักษะงานในตําแหน่งและ
หน้าที่ 
เพื่อพัฒนาและเพิ่มพูนความรู้ 
ทักษะงานในตําแหน่งและ
หน้าที่ 
เพื่อพัฒนาและนําความรู้ที่ได้มา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน  
 
เพื่อพัฒนาและนําความรู้ที่ได้มา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน  
 

1 
 
 
1 
 
 
1 
 
 
1 
 
 
1 
 
 
1 
 
 
5 
 
 

25 
 
 
4 
 
 
2 
 

ฝึกอบรม 
 
 

ฝึกอบรม 
 
 

ฝึกอบรม 
 
 

ฝึกอบรม 
 
 

ฝึกอบรม 
 
 

ฝึกอบรม 
 
 

ฝึกอบรม 
 
 

ฝึกอบรม 
 
 

เข้ารับการศึกษา
ใน

สถาบันการศึกษา 
 

เข้ารับการศึกษา
ใน

สถาบันการศึกษา 

ตามงบประมาณ 
 
 

ตามงบประมาณ 
 
 

ตามงบประมาณ 
 
 

ตามงบประมาณ 
 
 

ตามงบประมาณ 
 
 

ตามงบประมาณ 
 
 

ตามงบประมาณ 
 
 

ตามงบประมาณ 
 
 

132,000 
 
 

240,000 
 
 

ต.ค.62 – ก.ย. 63 
 
 

ต.ค.62 – ก.ย. 63 
 
 

ต.ค.62 – ก.ย. 63 
 
 

ต.ค.62 – ก.ย. 63 
 
 

ต.ค.62 – ก.ย. 63 
 
 

ต.ค.62 – ก.ย. 63 
 
 

ต.ค.62 – ก.ย. 63 
 
 

ต.ค.62 – ก.ย. 63 
 
 

ต.ค.62 – ก.ย. 63 
 
 

ต.ค.62 – ก.ย. 63 
 
 

จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้ได้รับการศึกษา /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการศึกษา 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการศึกษา 

สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
สรุปผลการเรียนและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
สรุปผลการเรียนและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 



 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรที่พัฒนา วัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิธีการพัฒนา งบประมาณ ระยะเวลา ตัวชี้วัด 
ผลการดําเนินงาน 

การติดตามและประเมินผล 

28 
 
 
 

29 
 
 

30 
 
 
 

31 
 
 

32 
 
 

หลักสูตรการพัฒนาด้านคุณธรรม
และจริยธรรม  
 
 
หลักสูตรอบรมทางวินัยพนักงานส่วน
ตําบล  
 
หลักสูตรการปฐมนิเทศพนักงานใหม่  
 
 
 
หลักสูตรการอบรมและทัศนศึกษา  
ดูงาน 
 
หลักสูตรอื่นๆ ที่สามารถกําหนด
ภายหลังตามความความจําเป็นและ
สถานการณ์  

เพื่อพัฒนาและเสริมสร้าง
คุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร  
 
เพื่อเรียนรู้กฎ ระเบียบ และ
เพิ่มพูนความรู้ ทักษะงานใน
ตําแหน่งและหน้าที่  
เพื่อเสริมสร้างความรู้ความ
เข้าใจงานขั้นพื้นฐาน อบต.และ
บทบาทหน้าที่ที่ได้รับ
มอบหมาย  
เพื่อนําความรู้ที่ได้มา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน 
 
เพื่อเสริมสร้างความรู ้
ความเข้าใจงานขั้นพื้นฐานของ 
อบต.และบทบาทหน้าที่ที่ได้รับ
มอบหมาย  
 

57 
 
 
 
3 
 
 
1 
 
 
 

57 
 
 

57 

ฝึกอบรม 
 
 
 

ฝึกอบรม 
 
 

ปฐมนิเทศ 
 
 
 

ฝึกอบรม
และศึกษา 
ดูงาน 

ฝึกอบรม 

15,000 
 
 
 

ตามงบประมาณ 
 
 

ตามงบประมาณ 
 
 
 

400,000 
 
 

ตามงบประมาณ 
 
 
 
 
 
 

ต.ค.62 – ก.ย. 63 
 
 
 

ต.ค.62 – ก.ย. 63 
 
 

ต.ค.62 – ก.ย. 63 
 
 
 

ต.ค.62 – ก.ย. 63 
 
 

ต.ค.62 – ก.ย. 63 
 
 
 
 
 

จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /จํานวนเรื่องร้องเรียน
เกี่ยวกับความไม่โปร่งในด้านการบริหารงาน
บุคคล/ปฏิบัติงานได้ถูกต้องตามระเบียบ 
กฎหมายที่กําหนด   
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 
จํานวนผู้เข้ารับการอบรม /ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด / การเผยแพร่
ถ่ายทอดความรู้ที่ได้จากการอบรม 

สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
 
ทดสอบตามแบบและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
 
 
ทดสอบตามแบบ/สรุปผล
การฝึกอบรมและรายงาน
ต่อผู้บังคับบัญชา 
สรุปผลการฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชา 

 
 
 
 
 
 
 



3.4 มาตรการเสริมสร้างขวัญกําลังใจ   
1.  มีการมอบรางวลัพนักงานองค์การบริหารส่วนตําบลและพนักงานจ้างดีเด่นเป็นประจําทุกปี             

โดยมีประกาศเกียรติคุณ  มีหลักเกณฑ์ท่ัวไป ดังนี้ 
   1.1  ความสมํ่าเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 
   1.2  มนุษยสัมพันธ์ท่ีดีต่อประชาชน   ผู้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงาน 

1.3  การรักษาวินัย ไม่มีข้อร้องเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม 
   1.4  การอุทิศตนเสียสละเพ่ืองานและส่วนรวม 

2.  จัดให้มีสมุดลงชื่อเข้าร่วมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 
3.  จัดกิจกรรมท่ีสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน ทํางานร่วมกัน เช่น การจัด 

กิจกรรมพัฒนาท่ีหน่วยงานต่างๆ เป็นเจ้าภาพ  การพบปะสังสรรค์  เป็นต้น 
 
3.5 มาตรการดําเนินการทางวินัย  

1.  มอบอํานาจให้ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นพิจารณาโทษแก่บุคลากรในสังกัดท่ีกระทําผิดวินัยไม่ร้ายแรงได้         
ในขั้นว่ากล่าวตักเตือนแล้วเสนอให้ปลัดองค์การบริหารส่วนตําบล และนายกองค์การบริหารส่วนตําบลทราบ 

2.  มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหย่อนโทษให้แต่ละระดับสายการบังคับบัญชาละ 3 ครั้ง   
ยกเว้นการกระทําผิดวินัยในมาตรการท่ีประกาศเป็นกฎเหล็ก คือ  

2.1 การดื่มสุรา การเล่นการพนันในสถานท่ีราชการ  
2.2 การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกร้องผลประโยชน์จากประชาชนท่ีนอกเหนือจากท่ี  

กฎหมายหรือระเบียบกําหนด  
  2.3 การขาดเวรยามรักษาสถานท่ีจนเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายกับประชาชนหรือองค์การ
บริหารส่วนตําบล 

 2.4 การทะเลาะวิวาทกันเอง 
 

 

3.6 บทสรุป 
การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลบ้านเอ้ือม              

สามารถปรับเปลี่ยนแก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมได้กับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานองค์การบริหาร    
ส่วนตําบล ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่างๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน            
อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตําแหน่งท่ีจําเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการท่ีไม่มี
ความจําเป็น  อาจต้องทําการยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่างๆ ให้สอดคล้องกับ
นโยบายถ่ายโอนงานสู่ท้องถิน่ให้มากท่ีสุด บุคลากรท่ีมีอยู่จึงต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์อยู่เสมอ    

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาคผนวก 

 
 
 
 
 
 


